
 
SECOFEM - Material complementar 

Módulo 09 - Planejamento 

 

1 

 

1. INDICADORES – ACOMPANHAMENTO PELOS TRIBUNAIS 

DE CONTAS 

 

O acompanhamento dos indicadores dos programas e metas físicas das ações tem 

sido feito pelos Tribunais de Contas, com o apoio de índices de acompanhamento, como é o caso 

do IEGM – Índice de Efetividade da Gestão Municipal. 

 

Endereço eletrônico: http://iegm.irbcontas.org.br  

 

Visão geral do IEGM para o Distrito Federal: 

 

Fonte: IEGM Brasil 

 

  

http://iegm.irbcontas.org.br/
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A partir dos dados do IEGM, o acompanhamento do planejamento dos municípios pode 

ser assim apresentado, com um comparativo de cinco estados (SP, BA, SC, MG e TO): 

 

Figura 1 – Média da dimensão de planejamento do IEGM, por porte de municípios 

 

Fonte: Elaborado com base nos dados do IEGM Brasil (http://iegm.irbcontas.org.br) 
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2. INDICADORES – FONTES DE DADOS PARA ELABORAÇÃO 

Uma boa escolha de indicadores tem relação direta e está condicionada a um bom 

desenho do Programa, principalmente em relação à definição do objetivo. Um indicador aponta 

resultados no público-alvo e o resultado nada mais é que um objetivo concretizado. Se o objetivo 

está mal definido, não há indicador que expresse se o resultado foi bom ou ruim. 

Uma forma de verificar se um objetivo (ou indicador) está bem definido é aplicar o modelo 

“SMART”, acrônimo que significa:  

1) Específico - um objetivo não deve ser tão amplo ou genérico que conduza a 

interpretações duvidosas, perda de foco ou impossibilidade de alcance a partir das 

ações do Programa;  

2) Mensurável - um objetivo ou meta deve ser passível de aferição;  

3) Atingível - um objetivo ou meta deve ser realista, viável, possível de ser atingido em 

face dos recursos (humanos, materiais, financeiros etc.) disponíveis e das restrições 

impostas;  

4) Relevante - objetivo deve estar relacionado a um problema, demanda ou 

oportunidade prioritária para a agenda governamental;  

5) Tempo - um objetivo deve ser programável, deve possuir uma data limite para 

alcance. 

 

Fonte: Guia metodológico de elaboração de indicadores 

http://www.planejamento.gov.br/secretarias/upload/Arquivos/spi/publicacoes/10

0324_indicadores_programas-guia_metodologico.pdf  

 

Exemplos de programas: 

 

Programa: Água e Esgoto   

 
Denominação do indicador: 

Unidade de 
Medida 

Quantidade 
Estimada 

 Casas atendidas com rede de esgoto % 80 

 Casas atendidas com fornecimento de água % 90 

 Extensão das redes coletoras de água km 80 

    
Programa: Assistência à criança e ao adolescente   

 
Denominação do indicador: 

Unidade de 

Medida 

Quantidade 

Estimada 

 Crianças e adolescentes em situação de trabalho infantil atendidos % 95 

 Crianças e adolescentes em situação de risco pessoal atendidos unidade  200 

    
Programa: Educação para todos   

 
Denominação do indicador: 

Unidade de 
Medida 

Quantidade 
Estimada 

 Crianças matriculadas Alunos 10.800 

 Evasão Escolar % 0,30 

 IDEB % 5,20 

 

 

http://www.planejamento.gov.br/secretarias/upload/Arquivos/spi/publicacoes/100324_indicadores_programas-guia_metodologico.pdf
http://www.planejamento.gov.br/secretarias/upload/Arquivos/spi/publicacoes/100324_indicadores_programas-guia_metodologico.pdf


 
SECOFEM - Material complementar 

Módulo 09 - Planejamento 

 

4 

 

 

Exemplos de ações: 

Ação: 2.021 - Manutenção do ensino fundamental  
 Produto:  Alunos atendidos   
 Meta Física: 1600 Unidade de Medida: Unidade 
Ação: 2.030 - Saúde Para todos    

 Produto:  número de Atendimentos  
 Meta Física: 4000 Unidade de Medida: Unidade 
Ação: 1.005 - Construção de Unidades de Saúde  
 Produto:  UBS construídas   
 Meta Física: 2 Unidade de Medida: Unidade 
Ação: 1.010 - Aquisição de veículos   
 Produto:  Veículos adquiridos   

 Meta Física: 5 Unidade de Medida: Unidade 

Ação: 1.010 - Ampliação de escolas   
 Produto:  escolas reformadas   
 Meta Física: 400 Unidade de Medida: m² 
Ação: 1.015 - Construção de cabeceiras e pontes  
 Produto:  Pontes construídas   

 Meta Física: 8 

Unidade de Medida: unidade 

 
Ação: 1.010 – Construção, Reforma e Ampliação de escolas 

 Produto:  ????   
 Meta Física: ??? Unidade de Medida: m² 
      

 

 

REFERÊNCIAS – SUGESTÕES DE FONTES DE INDICADORES 

2.1. IBGE CIDADES 

Informações gerais dos municípios, mantidas pelo IBGE. 

Endereço eletrônico: http://cidades.ibge.gov.br 

 

 

 

http://cidades.ibge.gov.br/
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2.2. BANCO DE DADOS – PERFIL DOS MUNICÍPIOS BRASILEIROS (EXCEL) 

Endereço: ftp://ftp.ibge.gov.br/Perfil_Municipios 

 

 

 

2.3. PNUD - DESENVOLVIMENTO HUMANO 

 

http://www.agenda2030.com.br 

 

http://www.pnud.org.br/atlas 

 

 

ftp://ftp.ibge.gov.br/Perfil_Municipios
http://www.agenda2030.com.br/
http://www.pnud.org.br/atlas
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2.4. EDUCAÇÃO 

Endereço eletrônico: http://portal.inep.gov.br/indicadores-educacionais 

 

 

2.5. ASSISTÊNCIA SOCIAL 

 

 

Secretaria de Avaliação e Gestão da 

Informação 

 

Sites: 

http://aplicacoes.mds.gov.br/sagi/portal 

http://aplicacoes.mds.gov.br/sagi/RIv3/geral/index.php 

 

 

http://portal.inep.gov.br/indicadores-educacionais
http://aplicacoes.mds.gov.br/sagi/portal
http://aplicacoes.mds.gov.br/sagi/portal
http://aplicacoes.mds.gov.br/sagi/RIv3/geral/index.php
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2.6. SAÚDE 

Endereço eletrônico: http://sage.saude.gov.br 

 

 

 

 

Para filtrar os dados por cidade:  

 

  

http://sage.saude.gov.br/
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Exemplo: AIDS, Ribeirão Preto 

 

 

 

 

Informações do SISPACTO 

 

www.aplicacao.saude.gov.br/sispacto 

 

 

 

 

  

http://www.aplicacao.saude.gov.br/sispacto
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Exemplo das metas do SISPACTO: 

 

DIRETRIZ OBJETIVO INDICADOR VL_META UNIDADE 

Diretriz 1 - Garantia do acesso da 
população a serviços de qualidade, 
com equidade e em tempo 
adequado ao atendimento das 
necessidades de saúde, mediante 
aprimoramento da política de 
atenção básica e da atenção 
especializada. 

Objetivo 1.1 - 
Utilização de 
mecanismos que 
propiciem a 
ampliação do 
acesso da atenção 
básica. 

COBERTURA 
POPULACIONAL 
ESTIMADA PELAS 
EQUIPES DE ATENÇÃO 
BÁSICA. 

78 % 

Diretriz 1 - Garantia do acesso da 
população a serviços de qualidade, 
com equidade e em tempo 
adequado ao atendimento das 
necessidades de saúde, mediante 
aprimoramento da política de 
atenção básica e da atenção 
especializada. 

Objetivo 1.1 - 
Utilização de 
mecanismos que 
propiciem a 
ampliação do 
acesso da atenção 
básica. 

PROPORÇÃO DE 
INTERNAÇÕES POR 
CONDIÇÕES 
SENSÍVEIS À ATENÇÃO 
BÁSICA (ICSAB) 

20.5 % 

Diretriz 1 - Garantia do acesso da 
população a serviços de qualidade, 
com equidade e em tempo 
adequado ao atendimento das 
necessidades de saúde, mediante 
aprimoramento da política de 
atenção básica e da atenção 
especializada. 

Objetivo 1.1 - 
Utilização de 
mecanismos que 
propiciem a 
ampliação do 
acesso da atenção 
básica. 

COBERTURA DE 
ACOMPANHAMENTO 
DAS 
CONDICIONALIDADES 
DE SAÚDE DO 
PROGRAMA BOLSA 
FAMÍLIA 

73 % 
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2.7. OUTRAS BASES DE DADOS COM INFORMAÇÕES DISPONÍVEIS 

 

 


