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INFORMACOES GERAIS

1. Identificacéo

Nome completo da unidade e sigla

Secretaria do Tesouro Nacional - STN

Natureza juridica

Orgéo da administracéo direta do Poder Executivo

Vinculacdo ministerial

Ministério da Fazenda

Normativos de criacdo, definicdo de
competéncias e estrutura
organizacional e respectiva data de
publicacdo no Diario Oficial da Unido

Decreto n° 92.452, de 10 de margco de 1986. Cria a
Secretaria do Tesouro Nacional — DOU de 11/03/1986

Decreto N° 6.313, de 19 de dezembro de 2007 - Aprova
a Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos
Cargos em Comissdo e das Funcdes Gratificadas do
Ministério da Fazenda, e d& outras providéncias - DOU
de 20/12/2007

Regimento Interno da STN - Portaria MF N° 403, de 2 de
dezembro de 2005 - DOU de 07/12/2005

CNPJ

00.394.460/0409-50

Nome e codigo no SIAFI

STN/COFIN - 170.500

Cdbdigo da UJ titular do relatério

Orgéo 25805

Codigos das UJ abrangidas

Nao consolida outras unidades

Endereco completo da sede

Esplanada dos Ministérios, Bloco P, Ministério da
Fazenda, 2° andar. CEP: 70.048-900. Tel.: 3412-2222.

Endereco da péagina institucional na
internet

www.stn.fazenda.gov.br

Situacdo da
funcionamento

unidade quanto ao

Em funcionamento

Funcéo de governo predominante

Administracdo

Tipo de atividade

Administracao Financeira

Unidades gestoras utilizadas no SIAFI

Nome Cédigo
COORD.-GERAL DE DESENVOL.INSTITUCIONAL-CODIN 170.007
UCP/STN - PACE - RECURSOS EXTERNOS 170.403
STN/COAPI - PPI - TAL 170.453
COORDENACAO-GERAL DE PROGRAMACAO FINANCEIRA 170.500
COORD.PROG.FINANCEIRA/SIST.PAGTO.BRASILEIRO 170.501
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL/COFIN/STN 170.502
SETORIAL DE CONTABILIDADE - COFIN/STN 170.503
COFIN EXTERIOR - DOLAR 170.504




COFIN EXTERIOR - EURO 170.505
COFIN EXTERIOR - IENE 170.506
COORD.-GERAL ANAL.ECON.-FISC.PROJ.INV.PUBLICO 170.509
COORD.DE CONTR.DE RESP.E HAVERES FINANC./STN 170.510
COORDENACAO GERAL DE HAVERES FINANCEIROS 170.512
COORD.GER.DE ANAL.EST.FISC.DE EST./MUNICIPIOS 170.515
COORD.GERAL DE ESTUDOS ECONOMICOS FISCAIS 170.518
COORD.GERAL DE PLANEJ.ESTRAT.DA DIV.PUBLICA 170.519
COORD.-GERAL DE OPER.DE CRED.EST.E MUNICIPIOS 170.521
COORD.GERAL DE CONTROLE DA DIVIDA PUBLICA 170.600
PROGER - GERENCIAMENTO DA DIVIDA PUBLICA 170.601
COORD.DAS OPER.DE CRED.DO TES.NACIONAL - STN 170.700
COPEC/PROEX 170.702
COORD.-GERAL DE GER. DE FUNDOS E OP FISCAIS 170.705
COPEC/PROG.REVIT.DE COOP.DE PROD.AGROP.RECOOP 170.710
COPEC/U.INDUSTRIAIS/ALCOOL/PNDA 170.716
COPEC - PRONAF 170.722
COORD.-GERAL DE SISTEMAS DE INFORMATICA — STN 170.800
COORDENACAO-GERAL SIST.INFORMAT.-CONTROLE/STN 170.802
REGISTRO AUTOMATICO P/IMPORTACAO DE DADOS-STN 170.803
PROGRAMA DE CAPACITACAO DE USUARIOS/ED. 170.804
GABINETE DO SECRETARIO DA STN 170.850
COORD.DE NORMAS E AVAL.DA EXEC.DA DESPESA/STN 170.860
COORDENACAO GERAL DE CONTABILIDADE 170.999
COFIN - EXTERIOR - DIF.CAMBIAL 179.999

Fonte: SIAFI — Transacéio CONUG — Orgéo 25805 — Secretaria do Tesouro Nacional




2. Responsabilidades institucionais

Nesta secdo, cabe informar sobre o espaco politico-institucional no qual a Secretaria
do Tesouro Nacional — STN atua, esclarecendo sobre seu papel face as politicas
publicas que estdo sob sua responsabilidade. Ainda, mencionam-se as principais
realizacées e impactos positivos da atuacdo da instituicdo ao longo do exercicio de
2007.

Nesse contexto, a Secretaria do Tesouro Nacional estd estruturada em 16
Coordenacbes-Gerais que atuam de forma isolada, ou concomitantemente com
outras unidades da prépria Secretaria, do Ministério da Fazenda ou de outros
Ministérios.

A atuacdo desta Secretaria estd mapeada em macroprocessos, quais sejam: i)
administracdo orcamentario-financeira; ii) gerenciamento de haveres financeiros e
mobiliarios; iii) gerenciamento de obrigacbes financeiras e contingentes; iv)
administracdo da divida publica federal; v) gestdo da contabilidade governamental; e
vi) atividades de suporte as atribuicbes da Secretaria do Tesouro Nacional —
desenvolvimento institucional e tecnologia da informacéao.

Do ponto de vista das Financas Publicas, a Secretaria do Tesouro Nacional tem
participacéo efetiva na definicdo da politica de financiamento do setor publico, com o
intuito de promover medidas econdmico-fiscais adequadas e compativeis com a
sustentabilidade macroeconémica do Pais. Cabe mencionar como objetivos da
instituicdo a busca permanente pelo equilibrio dindmico entre receitas e despesas e
a transparéncia das informacdes relativas ao gasto publico.

A seguir, 0s macroprocessos sao caracterizados, bem como € apresentada a
sintese das principais realizagcdes em cada macro-processo no exercicio de 2007.

2.1. Administracdo Orcamentario-Financeira

A programacdo financeira da Secretaria do Tesouro Nacional visa garantir a
observancia das metas fiscais e incentivar a melhoria da qualidade do gasto publico.
Assim, esta instituicdo, no desempenho de suas atribuicbes, atua visando a
compatibilizacdo entre a receita e a despesa publica anual, contribuindo para o
cumprimento das metas de resultado estabelecidas em lei. Encontram-se inseridas,
ainda, no ambito da Secretaria do Tesouro Nacional, as atribuicdes pertinentes ao
orgao central do Sistema de Administracdo Financeira do Governo Federal.

A estruturagao do Projeto Piloto de Investimento — PPl em 2005, amplificada pelo
Programa de Aceleracdo do Crescimento - PAC lancado em 2007, representou um
marco para a programacdo financeira, introduzindo inovacdes relevantes. Tais
inovacdes permitiram direcionar recursos expressivos para 0s investimentos em
infra-estrutura do Pais, incorporando aos processos usuais de trabalho o
fortalecimento da capacidade de selecdo, implementacdo, monitoramento e
avaliacao de projetos.

No biénio 2005/2006, o PPI envolveu recursos da ordem de R$ 6,6 bilhdes,
destinados principalmente ao setor de transportes. Em 2007, o PAC ampliou e
diversificou o escopo de investimentos prioritarios em infra-estrutura, com a alocacao
de R$ 16,6 bilhdes em projetos dos eixos logistico, social e urbano.

Cabe a Secretaria do Tesouro Nacional participar do processo de gestdo do PAC,
em particular mediante a formulagédo e execucdo da programacao financeira,
estimando e disponibilizando tempestivamente os recursos requeridos.



De forma paralela e simultdnea a execucéo financeira do PAC, busca-se, a partir do
monitoramento dos referidos projetos de investimento, identificar riscos fiscais,
possibilidades de desvio de programacédo financeira e retornos econdémico-fiscais,
gue sao de consideravel importancia a missao de garantir a sustentabilidade fiscal,
atribuida a esta Secretaria.

Para executar adequadamente seu papel, as acles estratégicas da Secretaria
direcionam-se no sentido do desenvolvimento de sistematica de monitoramento de
projetos, do conhecimento dos marcos legais, regulatérios e econdmicos da infra-
estrutura, bem como do aprimoramento do processo de programacao financeira dos
investimentos publicos, mediante melhoria da previsdo de desembolso (anual e
mensal) e da utilizacdo dos recursos disponiveis como alavanca para aprimorar a
qualidade do gasto publico.

Ademais, as acOes da STN norteiam-se pela busca do aperfeicoamento da
programacao financeira da Unido, avaliando o0s gastos governamentais e
estabelecendo normas sobre a execu¢do orgamentaria financeira e contébil.

2.2. Gerenciamento dos Haveres Financeiros e Mobiliarios

Outra atividade essencial da Secretaria do Tesouro Nacional refere-se a
administracdo dos haveres financeiros do Tesouro Nacional junto a estados,
municipios e suas entidades, em decorréncia de empréstimos, assuncdo de
obrigacdes, sub-rogacao de créditos, honra de garantias ou outros cuja titularidade
seja da Unido. Os créditos correspondem a maior parcela dos haveres financeiros
da Unido, cuja recuperacdo é fundamental para o resultado fiscal do Governo
Federal e a sustentacdo das politicas econdmico-fiscais compativeis com a
sustentabilidade macroeconémica do Pais.

No contexto da reestruturacdo das dividas implementada em decorréncia da Lei n°,
9.496, de 1997, foram firmados contratos, entre a Unido e os entes federativos, que
prevéem a formalizacdo dos Programas de Ajuste Fiscal nos Estados o que trouxe a
atribuicdo de apoio e supervisdo de tais programas, que sdo periodicamente
revisados, além da avaliacdo anual do cumprimento das metas fiscais acordadas.

Ao considerar a supervisdo das atividades de coleta, tratamento e divulgacédo de
dados sobre as financas estaduais e municipais, que incluem importante papel no
processo de consolidacdo das informacfes contébeis dos estados e municipios,
além de inumeras informacdes disponiveis ao publico em geral por meio da rede
mundial de computadores — Internet.

Finalmente, destaca-se atividade de controle e autorizacdo de operacdes de crédito
pleiteadas por estados e municipios, originada de competéncia atribuida pela Lei de
Responsabilidade Fiscal (art. 32) e de delegacdo do Senado Federal (Resolugcédo SF
n° 43, de 21 de dezembro de 2001), com o objetivo de instruir os pleitos cuja
atribuicdo constitucional € daquela Casa de Legislacgéo.

As atividades tém natureza contratual ou normativa, de carater financeiro ou de
controle, e demandam elevado grau de especializacédo, além de estarem inseridas
em contexto de extrema relevancia nas relacdes federativas, considerando o volume
e impacto que as operacdes igualmente possuem para as financas dos estados e
municipios.

O exercicio de 2007 refletiu, frente aos resultados positivos alcancados, o
permanente esfor¢co da Secretaria do Tesouro Nacional em manter intactas as bases
contratuais que dado amparo aos haveres junto aos estados e municipios. A
estabilidade na relagao contratual com os entes federativos propiciou a continuidade



dos programas de ajuste fiscal, em bases sélidas, e permitiu a recuperacdo dos
créditos previstos no exercicio. O esforco empreendido no monitoramento do
contencioso judicial significou uma maior efetividade no relacionamento com a
Advocacia Geral da Unido — AGU, representante legal na Unido, evitando maior
impacto na execucao dos contratos vigentes.

O nivel das informacdes disponibilizadas e consolidadas de estados e municipios
tem sido incrementado gradualmente devido a uma maior participacdo das
prefeituras, a evolucdo do processo de coleta e das exigéncias de atualizacdo de
dados quando do protocolo de pleitos de operacdes de crédito.

Destaque-se também o atendimento integral das atividades delegadas pelo Senado
Federal na instrucdo dos processos de andlise das operacdes de crédito, sobretudo
frente ao crescimento das demandas em contraposicdo a manutencédo dos recursos
disponiveis.

No que diz respeito a gestdo de haveres financeiros ndo relacionados a estados e
municipios, a Secretaria do Tesouro Nacional € responsavel pelo gerenciamento dos
ativos financeiros da Unido, por meio da administragdo dos recebimentos, bem como
do controle e acompanhamento das informacdes a eles relacionadas.

As origens dos ativos financeiros sao diversas e decorrem, principalmente, da
liguidagdo ou extincdo de Orgdos e entidades da Administracdo Federal; de leis
especificas e do crédito rural. Também sdo originarios de financiamentos
concedidos a agricultores e exportadores, além da manutencdo de estoques
agricolas publicos federais. O saldo dos haveres financeiros administrados totalizou,
em 31/12/2007, cerca de R$ 109,3 bilhdes.

No que concerne a gestao dos haveres mobilidrios, esta Secretaria € responséavel
pela administracdo das participacdes societarias da Unido, seus respectivos
rendimentos e direitos. Tais participacbes sdo compostas por investimentos
estratégicos em empresas publicas e sociedades de economia mista, cotas em
fundos especiais (FINAM, FINOR, FND, FGP) e em organismos internacionais sob
responsabilidade do Ministério da Fazenda (BIRD, AID, MIGA), bem como acdes
passiveis de alienacdo depositadas em fundos (FAD, FND).

Em dezembro de 2007, a Unido possuia participacao acionaria direta majoritaria em
50 empresas, sendo 27 sociedades de economia mista e 23 empresas publicas, e
participacfes minoritarias diretas em 81 empresas.

2.3. Gerenciamento de Obrigacdes Financeiras e Contingentes

Relativamente a gestdo de obrigacfes, trata-se da regularizacdo de obrigacdes
diversas da Unido, tais como aquelas decorrentes de legislacdo especifica,
subsidios concedidos, de empresas estatais extintas, de transformacdo de ex-
Territorios Federais em Estados, de desmembramento de unidades da federacéo.

Também sdo acompanhados riscos de passivos contingentes da Unido, com énfase
no impacto fiscal nas contas publicas, tendo como foco principal a minimizagdo dos
riscos da Unido e outras contingéncias que podem causar futuros aportes
financeiros da Uniéo.

No que se refere as responsabilidades financeiras, cabe a Secretaria do Tesouro
Nacional, notadamente, autorizar a contratacdo de operacfes de crédito da Unido,
bem como a concessdo de sua garantia, observados os limites e condi¢bes do
Senado Federal e as demais exigéncias legais e normativas. Ademais, esta



Secretaria também €& responsavel pelo registro das garantias concedidas e a
apuracéao do respectivo limite.

Outro tépico relacionado a gestdo de obrigacbes refere-se as subvencdes
econbmicas onde se incluem os subsidios resultantes da diferenca entre o custo de
captacdo da fonte e os encargos cobrados do mutuario final (equalizag&o).
Considera-se também subvencdo o repasse de recursos ao Banco Central —
BACEN, para complementacdo das despesas do Programa de Garantia da Atividade
Agropecuaria — PROAGRO e subsidios concedidos mediante leildo para viabilizar o
Programa de Subsidio a Habitac&o de Interesse Social - PSH.

Ainda no contexto da gestdo de obrigacdes, a Secretaria do Tesouro Nacional
também trata de atividades relacionadas ao acompanhamento da gestdo, das
movimentacfes financeiras e patrimoniais, bem como a atuacdo dos agentes
operadores e a conformidade das operagdes com a legislagcéo vigente de fundos que
podem impactar as contas publicas como, por exemplo, o Fundo de Compensacao
de Varia¢Oes Salariais - FCVS, no qual esta inserido o Seguro Habitacional, o Fundo
de Garantia do Tempo de Servico - FGTS, o Fundo de Financiamento ao Estudante
de Ensino Superior - FIES, o Fundo da Marinha Mercante - FMM.

2.4. Administracdo da Divida Publica Federal

Em 2007, o Tesouro Nacional avancou no processo de aperfeicoamento da
administracdo da Divida Publica Federal - DPF. Dentre as acfGes tomadas no
mercado interno, destacam-se a efetiva implantacdo da estratégia de criagdo e
aperfeicoamento de pontos de referéncia (benchmarks) para os titulos prefixados,
bem como o inicio das emissdes da NTN-F 2017, o titulo prefixado em moeda local
mais longo ja emitido pelo Brasil.

Além disso, o Tesouro Nacional participou de discussodes e estudos com o propdsito
de elaborar medidas que busquem eliminar os entraves ao desenvolvimento do
mercado secundario de titulos publicos, sobretudo objetivando o aumento de sua
transparéncia e liquidez.

Com o objetivo de ampliar o mercado secundario de titulos publicos, o Tesouro
Nacional ingressou em Grupo de Trabalho criado em 2007, composto por
representantes do Banco Central, da Comissdo de Valores Mobilidrios e da
Secretaria de Previdéncia Complementar, com a coordenacdo da Associacao
Nacional das Instituicdes do Mercado Financeiro - ANDIMA. Busca-se ampliar esse
segmento aprofundando os debates sobre a insercao dos investidores institucionais
no mercado secundario e aumentando a liquidez dos titulos de renda fixa no Brasil.

No mercado externo, a Secretaria do Tesouro Nacional passou a ser responsavel
também pela operacionalizacdo do Programa de Resgate Antecipado, que tinha
anteriormente o Banco Central como agente do Tesouro Nacional. O Programa, que
busca a melhoria da composicéo da divida externa, atingiu US$ 7,0 bilhdes em valor
financeiro (US$ 5,4 bilhdes em valor de face), o que significou a retirada do mercado
de cerca de 12,2% do estoque dos titulos soberanos em dolares em dezembro de
2006. O efeito do Programa foi a reducéo de juros a serem pagos até 2040, no total
de US$ 9,4 bilhdes em valores correntes. O resgate antecipado dos titulos, reduz a
volatilidade no servico da DPF, diminuindo os riscos de refinanciamento e de
mercado, além de produzir melhora no perfil da curva, pela retirada dos titulos que
possuem alto valor nominal.

O Plano Anual de Financiamento de 2007 — PAF 2007 reafirmou as diretrizes
principais para a administracdo da DPF, dentre elas, o alongamento do seu prazo



médio, a reducao do percentual vincendo em 12 meses, a melhora da composi¢cao
da divida e a suavizacdo do perfil do endividamento publico externo. As metas que
refletiam essas diretrizes foram, em sua maior parte, atingidas, com destaque para a
melhora da composicdo da DPF e da Divida Publica Mobilidria Federal interna -
DPMFi, em especial 0 aumento da participacao dos titulos prefixados e remunerados
por indice de precos.

Os estoques da DPF e da DPMFi encerraram o ano ligeiramente abaixo dos limites
minimos estabelecido pelo PAF. Para a DPMFi, a principal razdo foi o fato do
montante das emissdes realizadas ao longo de 2007 ter sido inferior ao minimo que
se previa, devido a condi¢cdes de mercado. O prazo médio da DPF situou-se dentro
dos limites estabelecidos, alcancando 39,2 meses (para limites entre 37 e 42
meses). Por sua vez, o prazo médio da DPMFi ultrapassou o limite superior do PAF
2007 atingindo 36,5 meses (para limites entre 32 e 36 meses). Esses resultados
demonstram o alongamento do perfil da divida publica em relacdo ao ano anterior.
Outro resultado significativo foi a reducdo do percentual da divida vincenda em 12
meses, que encerrou o ano em 28,2% para a DPF e em 30,2% para a DPMFi,
decorrente da diminuicdo expressiva nas emissfées de titulos com prazo inferior a
doze meses.

Merecem destaque os indicadores de composi¢cdo da DPMFi que correspondem ao
melhor resultado alcancado desde o inicio da publicacdo das estatisticas oficiais, em
1999. A participacdo dos titulos referenciados a taxa Selic apresentou expressiva
queda, passando de 37,8%, em dezembro de 2006, para 33,4%, em dezembro de
2006. J& a participacdo de titulos prefixados atingiu 37,3% do estoque, ante 36,1%
no ano anterior, enquanto os titulos referenciados por indices de precos passaram
de 22,5% para 26,3%. Ressalta-se que o0 aumento dos titulos prefixados no total da
divida proporciona maior previsibilidade a gestdo da divida publica e incentiva o
desenvolvimento da curva de juros domeéstica, além de ampliar o efeito da politica
monetaria.

As emissdes ocorridas em 2007 no mercado internacional totalizaram US$ 2,9
bilhdes, com destaque para a emissao do titulo da divida externa brasileira
denominado em reais de 20 anos, o Global 2028, que proporcionou o alongamento
da curva externa de titulos prefixados denominados em moeda doméstica. Nas
tltimas emissdes externas, observou-se que as taxas de reabertura dos titulos foram
sistematicamente inferiores as obtidas nas colocacdes anteriores, assim como
houve aumento gradual nos prazos de emisséo ao longo dos anos.

2.5. Gestao da Contabilidade Governamental

No que diz respeito as suas atribuicbes de orgdo central do Sistema de
Contabilidade Federal, consoante as atribuicdes constantes da Lei n°® 10.180, de
2001, cabe o gerenciamento diario da Conta Unica do Tesouro Nacional.

Com o intuito de tornar publicas as informacdes econdmico-fiscais, dentre as
diretrizes da instituicdo, foram efetuadas ao longo de 2007 a elaboracdo e a
disponibilizagdo do Balanco Geral da Unido referente ao exercicio de 2006,
juntamente com o Relatorio de Analise Contabil-Orcamentaria dos Orgcamentos
Fiscal e da Seguridade Social e a analise dos Balangcos da Administragdo Indireta e
dos Fundos e as Notas Explicativas. Em cumprimento da Lei Complementar n°® 101,
de 4 de maio de 2000 — Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF, foram também
divulgados e publicados o Relatorio Resumido da Execucdo Or¢camentéaria da Unido,
com periodicidade mensal, o Relatério de Gestdo Fiscal do Governo Federal, com
periodicidade quadrimestral, e o Relatério de Gestdo Fiscal consolidado da Unido do



exercicio de 2007. Além disso, a disponibilizacdo do Sistema de Coleta de Dados
dos Estados e Municipios — SISTN permite que iniUmeras informacdes estejam
disponiveis ao publico em geral por meio da rede mundial de computadores —
Internet.

Em articulagdo com a Secretaria de Orgcamento Federal — SOF, examinou-se
proposta do Manual de Despesas Publicas. Ademais, foram realizadas as
atualizacbes do Manual de Receitas Publicas, do Anexo de Riscos Fiscais e
Relatério de Gestédo Fiscal e do Anexo de Metas Fiscais e Relatorio Resumido da
Execucdo Orcamentaria, bem como estudos com vistas a elaboracdo do Manual de
Procedimentos referente as Parcerias Publico-Privadas. No exercicio de 2007,
ressaltam-se ainda a reformulagdo da rotina contabil da Programacéo Financeira e
das transacfes no Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo
Federal — SIAFI, e a implantagdo do novo Balango Orgamentério no SIAFI.

No que tange as responsabilidades institucionais da Secretaria do Tesouro Nacional,
h& que considerar a elaboragéo, consolidacédo e divulgacdo das estatisticas fiscais
do Governo Central; a elaboracdo de estatisticas relativas a financas publicas para
organismos internacionais; e a realizagéo de estudos econdmico-fiscais.

Dentro das diretrizes de promover a consolidagdo das contas publicas das trés
esferas de governo, a Secretaria do Tesouro Nacional elabora mensalmente o
boletim Resultado do Tesouro Nacional e consolida e divulga as informacgoes fiscais
referentes as operacdes do Governo Central nos termos do Padrédo Especial de
Disseminagdo de Dados - PEDD/FMI, bem como do Grupo de Monitoramento
Macroecondmico - GMM/Mercosul. Esta Secretaria também elabora relatorios
quadrimestrais de avaliacdo de cumprimento de metas fiscais. O principal destaque
nesse campo € o desenvolvimento da estrutura de um Portal de Informacdes Fiscais
a ser criado.

As informacdes elaboradas e divulgadas pela Secretaria do Tesouro Nacional
constituem o material basico para a discussdo nacional sobre equilibrio fiscal, no
governo, no mercado e na academia. As informacdes desta Secretaria propiciam a
sociedade civil material para debate informado a respeito da situacdo fiscal do
governo e confere & mesma os meios para acompanhar e fiscalizar o equilibrio fiscal
da nacéo.

Relativamente a meta de resultado primario do setor publico cumpre destacar o
papel fundamental desempenhado pela Secretaria do Tesouro Nacional. A meta de
superavit primario para o setor publico consolidado, estabelecida na Lei n® 11.439,
de 29 de dezembro de 2006 — Lei de Diretrizes Orcamentarias - LDO-2007, que
orienta a elaboracdo da proposta orcamentaria para 2007, foi fixada em 4,25% do
Produto Interno Bruto - PIB para o triénio 2007-2009, conforme disposto no Anexo
de Metas Fiscais. Naquela oportunidade, a meta de superavit primario do Governo
Central (Tesouro Nacional, Previdéncia Social e Banco Central) para o exercicio de
2007 foi estabelecida em 2,45% do PIB, o equivalente, a época, a R$ 56,2 bilhdes. A
meta para as empresas estatais federais do setor publico ndo-financeiro, por sua
vez, foi estabelecida em 0,70% do PIB (R$ 16,1 bilhdes). Assim, o esfor¢o do
Governo Federal em 2007 (Governo Central mais empresas estatais federais) estava
traduzido em um superavit primario de 3,15% do PIB, o equivalente a R$ 72,3
bilhdes.

Em funcdo da reestimativa do Produto Interno Bruto - PIB nominal, ocorrida em
detrimento de revisdo de metodologia e divulgacdo de nova série do PIB pelo IBGE,
o valor nominal da meta de superavit primario do Governo Federal para o exercicio



de 2007 foi ajustado para R$ 71,1 bilhdes, dos quais R$ 53,0 bilhdes sao relativos
ao Governo Central, e R$ 18,1 bilh6es para as estatais federais. Tal procedimento
foi possibilitado pela aprovacdo, no Congresso, da Lei no 11.477, de 29 de maio de
2007, que incluiu na LDO-2007 o 810° no art. 2°, permitindo alterar as metas de
resultado primario em caso de revisdo de metodologia e divulgacédo de nova série do
PIB pelo IBGE.

O superavit primario de 2007, apurado pelo Banco Central do Brasil, atingiu R$ 71,3
bilhbes alcancado pelo Governo Federal constatando-se assim o efetivo
cumprimento do disposto na LDO-2007. O resultado referente aos orgamentos fiscal
e da seguridade social (Governo Central) foi superavitario em R$ 59,4 bilhées. O
resultado referente ao Programa de Dispéndio Global (empresas estatais federais
nao-financeiras), por sua vez, foi superavitario em R$ 11,9 bilhdes.

No contexto do acompanhamento e da andlise da receita e gasto publico, merecem
destaques as revisdes bimestrais de receitas e despesas, nos termos do que
dispbem a LRF e a LDO, com vistas ao cumprimento do resultado primario
estabelecido na LDO-2007, bem como o acompanhamento da despesa realizada
com pessoal e as transferéncias voluntarias da Unido aos Estados e Municipios.
Além disso, cabe considerar ainda o0 exame minucioso dos atos legais que possam
de alguma forma impactar o Tesouro Nacional.

2.6. Atividades de Suporte as Atribuicbes da Secretaria do Tesouro Nacional —
Desenvolvimento Institucional e Tecnologia da Informacao

Para garantir o bom desempenho nas atribuicdes conferidas a Secretaria do
Tesouro Nacional, ha que se ressaltar as melhorias na area de organizacdo
administrativa e de gestdo de recursos humanos. O modelo de gestdo desta
Secretaria busca refletir a interacdo da alta administragdo, coordenacbes de
processos de trabalho, equipes e atividades inovadoras de suporte estratégico e
administrativo.

No contexto de modernizacdo da gestdo da Secretaria do Tesouro Nacional,
constam como atribuicbes o planejamento, a coordenacdo, a execucdo e a
supervisao das atividades relativas a tecnologia da informacéo - Tl. Neste contexto,
enfatizam-se a gestdo do SIAFI e as acBes de TI realizadas durante todo o
exercicio, dentre as quais merecem destaque a gestdo dos haveres, o controle da
divida publica, e o endividamento dos estados e municipios.

Com efeito, as a¢Oes de modernizagcdo dos seus ambientes de Tl visam garantir
sempre maiores indices de disponibilidade e confiabilidade das solucdes
tecnologicas que dao suporte ao trabalho de seus analistas. Neste contexto, estédo
os procedimentos de administracéo da rede local e do correio eletrénico, aquisi¢ao e
manutencdo de novos componentes de hardware e software, acesso a Internet e a
Intranet, producdo e evolucdo do sistema de gestdo interna, enfim, todas as
atividades relacionadas a manutencéo e ampliagdo da infra-estrutura existente.



3. Estratégias de Atuacao

Nesta secdo, seguindo a mesma estrutura da secédo anterior, definida por
macroprocessos, cumpre evidenciar a vinculacao entre os objetivos e as prioridades
definidos para o exercicio de 2007 pela Secretaria do Tesouro Nacional — STN.

Ao longo dos ultimos anos, a Secretaria do Tesouro Nacional tem adotado medidas
visando aperfeicoar o planejamento de curto e longo prazo, por meio do Ciclo de
Metas, todas elas consubstanciadas no conjunto de planejamento, monitoramento e
avaliacdo semestral das metas institucionais.

Como comentado anteriormente, a atuacdo desta Secretaria estd mapeada em
macroprocessos, que sao agrupamentos por afinidade de atribuicbes, representados
por um conjunto de processos-chave com atividades correlatas, que refletem as
habilidades essenciais da organizacao.

3.1. Administracdo Orcamentario-Financeira

Relativamente a programacéo financeira, no inicio do exercicio de 2007, nos termos
do art. 8° da Lei Complementar 101/2000 — LRF, o Poder Executivo, por intermédio
do Decreto n° 6.046, de 22 de fevereiro de 2007, definiu a programacao
orcamentéria e financeira do exercicio, estabelecendo limites para o empenho e
pagamento das despesas de custeio, investimentos e inversdes financeiras. Ao
longo do exercicio de 2007, foram promovidas alteracbes dos valores
disponibilizados inicialmente para os 6rgaos do Poder Executivo. Essas alteracbes
foram efetivadas no intuito de evitar prejuizos ao desenvolvimento das acdes
prioritarias do Governo, sem, contudo, comprometer as metas fiscais, e tendo em
vista as necessidades e peculiaridades de cada 6rgdo. Para esse fim, foram
editados novos decretos, portarias interministeriais e portarias dos Ministros da
Fazenda e do Planejamento, Orgamento e Gestéo.

A atuacdo da Secretaria do Tesouro Nacional esteve voltada ainda para os aspectos
relacionados ao planejamento da acdo do Governo Federal na area financeira, com
0 desenvolvimento de novas rotinas necessarias tanto para execugdo segura e
eficaz das decisGes adotadas, como para o aperfeicoamento da prépria execucao da
Programacao Financeira do Tesouro Nacional, com destaque para 0s seguintes
projetos:

- Desenvolvimento do Sistema de Operacdes do Tesouro Nacional —SOTN,
mediante a especificacdo, adequagcdo e homologacdo das mensagens. O SOTN,
quando implantado, permitirA ao Tesouro Nacional manter relacionamento direto
com os participantes do Sistema Financeiro Nacional - SFN, sem a intermediacdo do
Banco Central. A Secretaria do Tesouro Nacional assumird uma funcao de prestador
de servico e o sistema sera independente do sistema contabil (SIAFI);

- Criacao de novas funcionalidades para a Guia de Recolhimento da Unidao — GRU,
como a GRU Restituicdo, GRU de Custas Judiciais e GRU SPB;

- Participagao no projeto de integracao dos sistemas SIAFI e SIAPE, que resultou na
criacdo do Documento de Apropriacdo da Folha de Pagamento de Pessoal no SIAFI,

- Atendimento as demandas de 6rgaos de controle interno e externo, no que tange a
informacgdes e esclarecimentos a respeito da realizacdo de receita e execucdo da
despesa publica;



- Participacdo na realizacdo de programas de treinamento na area de execucao
orcamentdria, financeira e patrimonial, para os 6érgdos da Unido e entes da
Federacéo;

- Participacdo no projeto de remodelagem do novo SIAFI.
3.2. Gerenciamento dos Haveres Financeiros e Mobiliarios

Cabe ressaltar a atuacdo no periodo para garantir a recuperacdo dos haveres
financeiros da Unido, mediante atuacdo pro-ativa em todos 0s aspectos que
demandam os contratos firmados. Para tanto, foi direcionado o foco na efetividade
da atuacdo nos litigios com estados e municipios e na melhoria dos processos
internos das unidades administrativas envolvidas, particularmente aquelas que lidam
com operacdes de crédito, contabilidade, transferéncias a estados e municipios e
gestao de haveres financeiros.

Outra diretriz que merece destaque é o cumprimento integral da funcdo delegada
pelo Senado Federal em face do crescente numero de operacBes de crédito
previstas para o periodo, inclusive as opera¢cdes no ambito do Programa de
Aceleracao do Crescimento — PAC.

No que diz respeito aos haveres financeiros, com vistas a aprimorar os controles,
reduzir riscos operacionais, e padronizacdo dos registros, a STN elaborou diversas
metas ao longo de 2007 que resultaram em mapeamento do processo e proposicao
de acOes de melhoria.

Além disso, diante do risco de prescricdo de haveres relativos ao crédito rural, foram
encaminhadas a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional e suas seccionais, para
inscricdo na Divida Ativa da Unido — DAU, operacdes em valor total de R$ 325,5
milhdes.

Quanto as receitas projetadas para os haveres financeiros administrados por esta
Secretaria para o exercicio de 2007, houve arrecadacéo efetiva de R$ 8,79 bilhdes,
superando em 6,14% a receita prevista. Ja com referéncia aos haveres, houve um
aumento de R$ 1,4 bilhdo, equivalente a 7,89% a mais da receita prevista

No que diz respeito aos haveres mobiliarios, ao longo do exercicio de 2007, buscou-
se fortalecer a funcdo da Unido como acionista, em conformidade com as melhores
praticas de governanca corporativa. Nesse sentido, foram promovidos cursos de
capacitacdo para os conselheiros fiscais representantes do Tesouro Nacional,
preservados os interesses da Unido no ambito das assembléias gerais, mediante
elaboracdo de instrucbes de voto a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional —
PGFN, assim como a representacdo do Ministério da Fazenda na Comissao
Interministerial de Governanca Corporativa e de Administracdo de Participacdes
Societarias — CGPAR, por meio da atuacdo efetiva da Secretaria do Tesouro
Nacional nas reunides do Grupo Executivo e nos seminarios e discussdes
organizados pelo Colegiado.

3.3. Gerenciamento de Obrigac¢des Financeiras e Contingentes

Quanto as obrigacles, cabe destacar a repactuacdo de obrigacbes de natureza
financeira, por meio de novacdo contratual que, resultaram em economia para oS
cofres publicos. Outro ponto importante da gestdo de obrigacdes refere-se a andlise
de propostas de alteracdo nos Planos de Beneficios dos fundos de pensdo de
empresas estatais e de economia mista, com impactos nas contribuicdes,
patrocinados por empresas vinculadas ao Ministério da Fazenda.



Com relacdo ao acompanhamento de Fundos, cabe destacar a busca pelo equilibrio
econdmico financeiros e a redugdo de custos, como, por exemplo, na revisdo da
remuneracao dos agentes operadores.

No gue concerne a execucdo das politicas publicas de fomento a producédo agricola
e estimulo as exportacdes, o Tesouro Nacional tem buscado prioritariamente 0 uso
de mecanismos indiretos de crédito, por meio da equalizacdo de taxas, 0 que
possibilita alavancar mais recursos a esses segmentos a um custo inferior ao
financiamento direto, além da atuacdo com outros instrumentos, tais como garantia e
sustentacdo de precos de produtos agropecuarios e a formacdo de estoques
publicos.

Independentemente do mecanismo utilizado, o Tesouro sempre procura priorizar a
alternativa menos onerosa, durante a elaboracdo do Plano de Safra Agricola e
Pecuario do Governo Federal, o qual envolve os compromissos do governo com 0s
instrumentos supracitados.

Um exemplo de reducdo de 6nus na concessdo de subsidios € o Programa de
Subsidio Habitacional (PSH), que tem por objetivo viabilizar moradia para o0s
segmentos de baixa renda familiar, tendo sido realizado leildo de subsidios que
possibilitou 0 acesso a habitacao a 46 mil familias de baixa renda.

No que diz respeito as responsabilidades financeiras, em 2007 foram autorizadas
seis operacdes de crédito para a Unido, no montante global de US$ 183,19 milhdes,
dentre as quais duas contribui¢cdes financeiras ndo reembolsaveis (doacdes), que
importaram em US$ 4,94 milhdes.

Vale ressaltar que as operacfes de crédito foram aprovadas, observando-se a
politica de endividamento liquido estabelecida pela area da divida publica e dentro
do limite global consolidado para operacfes com financiamento externo, proposto
pela STN a COFIEX, para o periodo de 2007 a 2011.

Relativamente ao exame de pedidos de concessdo de garantia da Unido, foram
autorizadas, no ultimo ano, 16 operagbes, no valor total de US$ 1,55 bilhao,
cabendo destacar a operacdo de interesse do Banco de Desenvolvimento
Econdmico e Social — BNDES, com o Banco Interamericano de Desenvolvimento -
BID, no montante de US$1,00 bilhdo, destinada ao Programa de Apoio as Micro,
Pequenas e Médias Empresas.

Além da verificacdo dos aspectos legais que envolvem a matéria, a concessao de
garantias da Unido pautou-se na analise de risco de crédito do tomador e de liquidez
e suficiéncia das contra-garantias oferecidas. A pratica adotada procurou
salvaguardar os interesses do Tesouro Nacional, sendo consistente com a estratégia
de mitigagdo de riscos vinculados a assuncdo de obrigagBes contingentes. Como
resultado dos esfor¢cos empreendidos, no ano de 2007, a Unido nao foi chamada a
honrar quaisquer compromissos garantidos.

3.4. Administracdo da Divida Publica Federal

Dentre outros, o Tesouro Nacional tem como objetivo aprimorar a administracao da
Divida Publica Federal - DPF e intensificar o dialogo com a comunidade financeira,
prezando pela transparéncia nas informacfes acerca da politica fiscal e da
administragao da DPF, com vistas ao desenvolvimento do mercado brasileiro de
capitais e ampliacdo de sua base de investidores.

Nesse sentido, ao longo de 2007, o Tesouro Nacional participou dos 10 encontros
promovidos pelo grupo BEST Brazil (Brazil: Excellence in Securities Transaction),



atingindo o total de 739 investidores; realizou Roadshows (com patrticipacdo de 100
instituicdes financeiras) e realizou trés conference calls (em média, 100 participantes
por edicdo). A partir de 2007, os conference calls passaram a fazer parte de
calendario regular de atividades do Tesouro Nacional, com cronograma divulgado no
inicio de cada ano.

Em paralelo, no que tange a aumentar a transparéncia na gestdo da divida publica,
foram publicados, em inglés, o manual de precificagdo dos titulos da divida
mobiliaria e o guia do investidor ndo-residente que deseja aplicar seus recursos no
Brasil. Em Janeiro, o Tesouro Nacional iniciou a divulgacao do Relatério Mensal da
Divida Publica Federal, unificando as informacgdes e as estatisticas sobre a DPF, em
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substituicdo a “Nota para a Imprensa — DPMFi e Mercado Aberto”.

Destaca-se também a divulgacdo do Tesouro Direto, intensificada com a
participacdo em feiras de investimento, que reuniram mais de 48 mil pessoas nas
cidades de Curitiba, Macaé, Fortaleza, Brasilia, Sdo Paulo, Belo Horizonte, Rio de
Janeiro e Porto Alegre, onde foram realizadas palestras e prestados esclarecimentos
individualizados aos investidores sobre o Programa. O Tesouro Nacional também
realizou palestras, em universidades e instituicbes, com a participacdo de
aproximadamente 450 pessoas.

A integracdo entre o Tesouro Nacional e os demais 0Orgdos governamentais
responsaveis pela gestdo da divida dos paises latino-americanos foi ampliada
durante o Il Encontro Anual do Grupo de Especialistas em Gerenciamento da Divida
Publica da América Latina e Caribe (LAC Debt Group), realizado em abril, em Séo
José, na Costa Rica. Nesse férum, foi apresentada a experiéncia brasileira em
estratégia de longo prazo para a gestédo da divida e a importancia do relacionamento
com investidores. No encontro tematico, ocorrido em outubro, em Caracas,
Venezuela, o Brasil esteve presente tratando da relagcdo entre 0s passivos
contingentes e a gestdo da divida. Ainda no ambito do LAC Debt Group, o Brasil foi
responsavel pela coordenacdo de trabalho sobre o desenvolvimento do mercado
secundario na regido, tema eleito pelo grupo como um dos mais importantes para o
desenvolvimento do mercado de titulos publicos.

Ainda, também, ao longo do ano, em prol do aprimoramento da administracao da
DPF, foi finalizada a transferéncia da administracdo dos contratos de divida externa
que se encontravam sob a responsabilidade de diversos 6rgdos da administracao
direta da Unido para o ambito do Tesouro Nacional (conforme previsto no Decreto n°
5.994, de 19.12.2006). A medida teve por objetivo melhorar o controle das referidas
obrigacdes.

O ano também foi marcado por elevagdes na classificacdo de risco concedidas pelas
principais agéncias de rating que acompanham o Brasil. As atuais classificagdes séo
as mais elevadas desde que o Pais concluiu a renegociacao da sua divida externa
em 1994,

3.5. Gestao da Contabilidade Governamental

Como orgao central do Sistema de Contabilidade Federal, esta Secretaria vem
realizando, em conjunto com o0s demais entes e as entidades técnicas
representativas da sociedade, a harmonizacdo dos conceitos, defini¢cdes, regras e
procedimentos contabeis a serem observados por todas as esferas de governo.

Visando a harmonizagdo de conceitos e procedimentos contabeis, os Grupos
Técnicos de Padronizacdo de Relatérios e de Padronizacdo de Procedimentos
Contabeis possuem carater consultivo e manifestam-se através de Recomendacdes.



Quanto ao aprimoramento da gestdo da informacdo contabil do governo, destacam-
se:

a) Implantacdo no SIAFI do novo Documento Folha, para apropriagcdo da Folha de
Pagamentos dos Servidores Publicos do Governo Federal, visando a integracdo com
o SIAPE.

b) Criacdo de rotina contabil para apropriacdo do cancelamento dos empenhos,
antes da inscricdo em Restos a Pagar ndo Processados por falta de disponibilidade
de recursos.

No que tange a ampliar efetividade do cumprimento das regras da LRF, o CAUC —
Cadastro Unico de Convénio — se destaca como um subsistema do SIAFI
disponibilizado em rede a todos as unidades do Governo Federal e, na internet, no
site da Secretaria do Tesouro Nacional. Tem como objetivo simplificar a verificacao,
pelo gestor publico do 6rgdo ou entidade concedente, do atendimento, pelos
convenente e ente federativo beneficiario de transferéncia voluntaria de recursos da
Unido, das exigéncias estabelecidas pela LRF, LDO e legislacdo aplicavel. Desde
que foi criado, em 2001, o CAUC vem sofrendo constante aprimoramento.

Conforme determinagdo do artigo 131 da LDO 2007, o Poder Executivo deve
consolidar as normas que dispdem sobre transferéncias voluntarias (publicas e
privadas) e elaborar manual de celebragdo de convénios e instrumentos congéneres
e de prestacdo de Contas relativos as citadas transferéncias. Foi instituido Grupo de
Trabalho visando, dentre outras providéncias, a proposicdo de normas
complementares para sua regulamentacao.

3.6. Atividades de Suporte as Atribuicbes da Secretaria do Tesouro Nacional —
Desenvolvimento Institucional e Tecnologia da Informacao

Com o intuito de aprimorar seu modelo organizacional, a Secretaria do Tesouro
Nacional tem buscado desenvolver e implementar método adequado a sua cultura
organizacional, baseando-se em metodologias classicas, conhecimentos tedricos e
experiéncias préaticas de outras organizagdes em planejamento estratégico.

Os sistemas estruturantes da Secretaria sdo planejados, desenvolvidos e apoiados
pela area de tecnologia da informacdo do Tesouro Nacional. Para tal, houve a
aprovacao do Plano Estratégico de Tecnologia da Informacao e a institucionalizacéo
do Comité Diretivo de TI. As decisdes tomadas no ambito do desenvolvimento de
sistemas guardam harmonia com objetivos estratégicos da Secretaria do Tesouro
Nacional, a saber: estabelecer prioridades relativas a Tecnologia da Informacéo para
toda a Secretaria do Tesouro Nacional; e aprovar e revisar periodicamente o Plano
de Acdes de Tl da Secretaria do Tesouro Nacional.

A Secretaria do Tesouro Nacional promove o aperfeicoamento constante de
sistemas informatizados, como os sistemas de gerenciamento da divida publica do
governo federal (Haveres, GERIR, DPI, Agricola, Elabora) e a solucéo-piloto de
integragdo do Tesouro com a rede do Sistema Financeiro Nacional. Dentre os
projetos de Tl de grande porte que estdo sendo levados pela Secretaria do Tesouro
Nacional destacam-se o projeto SIAFI em Plataforma Gréfica e o projeto Sistema
Integrado da Divida Publica - SID. Outro projeto que se destaca é o projeto Folha de
Pagamento que tem como objetivo a execucdo da folha de pagamento com maior
simplicidade. A sua existéncia € o primeiro passo para a futura integracédo do SIAPE
com o SIAFI. O objetivo final desse processo é a automatizacdo do processo de
execucao orcamentaria e financeira da folha de pagamento.



Buscando a melhoria de seus processos de trabalho e o alinhamento de suas acdes
com o0s objetivos estratégicos, a Secretaria do Tesouro Nacional realiza
semestralmente Seminario Estratégico, com vistas a promoc¢éo de uma participacao
mais efetiva do seu corpo gerencial. Quanto ao acompanhamento mensal das metas
institucionais, relatérios gerenciais para todos os niveis da instituicdo sdo enviados,
por meio de um Sistema desenvolvido internamente, o Sistema de Gestéo
Institucional.

O Programa de Modernizacédo do Tesouro Nacional-PROMAT possui acfes a serem
financiadas com recursos externos e com recursos da Unido, ja tendo sido aprovado
no ambito da Comisséo de Financiamento Externo-COFIEX. Foi proposto projeto de
revisdo organizacional da area de desenvolvimento institucional.

Destacam-se o Programa de Capacitacdo 2007, a complementacdo do Concurso
Publico AFC 2005 e a realizagdo de Sele¢do Interna para cargos comissionados.
Cabe mencionar que foi alterado o Codigo de Etica e de Padrdes de Conduta
Profissional vigente desde 2005. A Portaria Secretaria do Tesouro Nacional n°® 27
modifica as regras para aquisicdo e alienacdo de titulos publicos e acbes de
empresas estatais.

Portanto, os objetivos e as diretrizes adotados pela Secretaria do Tesouro Nacional
ao longo do ano de 2007 demonstram o compromisso com a responsabilidade fiscal
e com a transparéncia, principios estes que permeiam todas as acdes realizadas por
esta instituicdo para contribuir para os efeitos positivos para a economia e 0
desenvolvimento social do pais.
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COORDENACAO-GERAL DE SISTEMAS E TECNOLOGIA DE INFORMACAO —
COSIS

1. Apresentacao

Esse relatério tem por objetivo dar cumprimento as exigéncias legais
consubstanciadas nos termos da Instrucdo Normativa n. °© 47, de 27 de outubro de
2004, complementada pela Decisdo Normativa n.° 85, de 19/09/2007, ambas
originarias do Tribunal de Contas da Unido, e pela Norma de Execucdo n° 3 da
CGU/PR, de 28 de dezembro de 2006, descrevendo, de modo sucinto, as principais
atividades desenvolvidas pela Coordenacédo-Geral de Sistemas e Tecnologia da
Informacdo — COSIS durante o ano de 2007, relacionando-as com as metas
definidas no Plano de Trabalho e nas Portarias STN n°® 850, de 31/10/2006, n° 318,
de 29/05/2007 e n° 771, de 5/12/2007.

2. AtribuigcGes Regimentais

A Coordenacgao-Geral de Sistemas e Tecnologia da Informacéo — COSIS tem como
atribuicao planejar, coordenar, executar e supervisionar as atividades relativas a
tecnologia da informacéo no ambito da Secretaria do Tesouro Nacional, onde se
destaca a gestao do Sistema Integrado de Administracao Financeira do Governo
Federal — SIAFI.

3. Gestéo de programas e acdes

Programa: 0773 - Gestéo da Politica de Administracédo Financeira e Contabil da
Uniao

3.1 Acgéo 2081 - Sistemas Informatizados da Secretaria do Tesouro Nacional
3.1.1 Dados gerais

Tipo Atividade

Manter os Sistemas Informatizados da Secretaria do Tesouro Nacional
Finalidade desenvolvidos com o proposito de conferir eficiéncia e produtividade a
Secretaria no desempenho de suas diversas atribuicdes finalisticas

Manutencéo e desenvolvimento de sistemas diversos, utilizados no @mbito da
Secretaria do Tesouro Nacional, que ddo suporte as diversas atividades
finalisticas da Instituicdo, dentre as quais poderiamos destacar a gestdo dos

DG haveres da Unido, o controle da divida publica, do endividamento dos
Estados e Municipios, a programacao financeira da Unido e a contabilidade
governamental.

Unidade

responsavel pelas Coordenacado-Geral de Sistemas e Tecnologia da Informagdo — COSIS
decisbes (170800)
estratégicas

Unidade executora |Coordenacéo de Desenvolvimento Institucional - CODIN (170007)

Areas responsaveis
por gerenciamento
ou execucao

Coordenacao-Geral de Sistemas e Tecnologia da Informacédo — COSIS
(170800) e Coordenacgéo de Desenvolvimento Institucional - CODIN (170007)

Coordenador

: ~ Maria Betania Goncalves Xavier
nacional da acéo




Responsével pela
execucao da acao
no nivel local
(quando for o caso)

COSIS/CODIN

Todos os servidores da Secretaria do Tesouro Nacional e gestores que

ENETE T o3 necessitam de informac&es oriundas da STN

3.1.2 Resultados

Essa acao refere-se aos principais Sistemas Informatizados da STN, desenvolvidos
com o proposito de conferir eficiéncia e produtividade no desempenho das diversas
atribuicbes finalisticas, dentre as quais destacam-se a gestdo dos haveres e
obrigacbes, o controle da divida publica, e o endividamento dos estados e
municipios. Consiste basicamente na contratacdo de empresas para manter e
desenvolver os servigos de Tecnologia da Informacéo e Sistemas Informatizados da
Secretaria do Tesouro Nacional no que se refere a: manutengao e desenvolvimento
de produtos de software; consultoria técnica; transferéncia de conhecimento;
atendimento  especializado;  producdo; infra-estrutura; servicos  técnicos
complementares.

Contrato/Servicos Executado em 2007 % do Total
Producédo dos Sistemas e Outros Servigos
Contratados ao SERPRO R$ 2.570.186,95 57,88%
Locacbes de Equipamentos R$ 1.352.745,53 30,46%
Aquisicbes em TI R$ 295.223,69 6,65%
Demais Servigos R$ 222.659,64 5,01%
Total R$ 4.440.815,81 100,00%

Em 2007, o montante executado para essa a¢do foi de R$ 4.440.815,81 (quatro
milhdes, quatrocentos e quarenta mil, oitocentos e quinze reais e oitenta e um
centavos). Tais valores foram destinados a cobrir despesas com a producao e
desenvolvimento dos Sistemas Internos, a locacédo de equipamentos, aquisicdo de
softwares e, ainda, outros servigcos de tecnologia da informacéo.

Balan¢co Orcamentario
Dotacao Orgcamentaria Inicial (LOA) |R$  13.431.155,00
Remanejamentos R$ (4.000.000,00)
Dotacao Final R$ 9.431.155,00
Executado R$ 4.440.815,81
Dotacgéo Disponivel R$ 4.990.339,19
Percentual de Execucédo (Acao Sl) 47,09%

Como se pode observar, a execucao financeira relativa a acao Sistemas
Informatizados foi de 47,09 (%) da dotacao final concedida. Havia inicialmente uma




expectativa de dispender maior recursos financeiros nessa acédo, notadamente na
contratacdo do ambiente de homologacao preliminar do Sistema de Operacdo do
Tesouro Nacional — SOTN, porém alguns produtos relativos a arquitetura do
sistema apresentados pelo SERPRO, por ndo satisfazer as necessidades da area de
negocio, ndo foram aceitos pela STN, o que frustou em parte uma maior execugao
financeira dessa a¢do orgcamentaria.

3.1.3 Principais atividades realizadas ao longo do ano de 2007

Servicos de Desenvolvimento de Software

Desenvolvimento de novas funcionalidades nos sistemas internos; adequacdo de
funcionalidades existentes; manutencdes corretivas; apoio técnico ao servico de
producao.

Projetos
a) Nome do Projeto: Aparelhamento do Centro de Dados da STN
Status: Em andamento

Descricao: Projeto destinado a composicao de infra-estrutura de equipamentos de
modo a prover os servicos de tecnologia prestados pela Coordenacdo-Geral de
Sistemas e Tecnologia da Informacao — COSIS/STN.

Informacdes Gerais: O Centro de Dados hospeda atualmente uma série de
equipamentos que oferecem o0s seguintes servicos a STN: 1) Conectividade em
rede, 2) Servicos de Rede Local (servidor de arquivos, de impressdo e de
autenticacdo); 3) Servicos Aplicativos; 4) Ambientes de Desenvolvimento,
Homologacdo e Producdo de Sistemas; 5) Servicos Associados, como
Monitoramento e outros. Para melhorar a confiabilidade e disponibilidade destes
servicos sao hecessarios investimentos de modo a aumentar a robustez e
capacidade dos equipamentos. Em 2007, foram aplicados R$ 20.000,00/mensais na
locacdo de 9 (nove) servidores avancados para a producdo do sistema SID —
Sistema Integrado da Divida, ao custo de R$ 360.000,00 (trezentos e sessenta mil
reais). Estdo em andamento os processos de aquisicdo de mais outros 10 (dez)
servidores e sistema de armazenamento Optico, com previsdo de entrega no
exercicio de 2008. Estas aquisicbes complementardo ou substituirdo os atuais
ambientes, bem como servirdo as novas solugées a serem implantadas, como a
Intranet da STN e seus sistemas internos web, repositérios versionados de
documentos, servidor colaborativo de projetos, servidor de software de desenho de
processos entre outros.

Proximas Etapas: Aquisicdo de equipamentos de backup automatizado e
elementos de seguranca de rede.

Previsao de Conclusao: Dezembro de 2008

b) Nome do Projeto: Implantacdo de Redes Sem Fio na STN
Status: Em andamento



Descricdo: Projeto visando viabilizar a conexdo de dispositivos computacionais
moveis a rede local da Secretaria do Tesouro Nacional, de maneira transparente e
segura.

Informacdes Gerais: Projeto iniciado em Janeiro de 2007, através da contratacao
da empresa SERPRO contemplando quatro principais produtos: 1) Modelo de
Servico - Consultoria, 2) Modelo Tecnoldgico, 3) Projeto Basico e 4)Minuta de Norma
de Seguranca. O custo total do projeto é de R$55.892,00, j& tendo sido executado o
produto 3. Os demais produtos estdo em estado avancado par conclusao;

Proximas Etapas: Aprovacdo dos demais produtos, aquisicdo de equipamentos
para a execucédo do projeto.

Previsao de Conclusao: Dezembro de 2008

c) Nome do Projeto : Substituicdo do Sistema Operacional da Rede Local
Status: Concluido

Informacdes Gerais: Detectada necessidade de mudanca do sistema operacional
de rede devido aos vérios problemas encontrados no ambiente até entdo em uso e
que nao eram atendidos em tempo habil. Contratacdo do SERPRO para mudanca
do sistema Operacional de Rede com a migracdo de todas as pastas e arquivos do
servidor antigo para a nova infra-estrutura. Dentre as atividades do projeto, podem
ser destacadas: levantamento de todos o0s servigos disponibilizados a época;
montagem de laboratério para execucdo de testes necessarios a migracdo; desenho
de todo o modelo tecnologico necessario: padrdo de nomes, infra-estrutura de
sistema de diretorio, sistema de arquivos, impressédo, politicas de seguranca do
sistema operacional - SO, politica de backup; execucéo de piloto de migracdo com
coordenacao escolhida; desenho de estratégia de migracdo de objetos e dados de
usuarios com articulacdo com todas as unidades da STN; homologacdo dos
usuarios; desativacao de todos os servigcos referentes ao SO antigo. O projeto de
migracéo foi concluido.

Proximas Etapas: Dando continuidade as atividades, no ano de 2008 serdo
instalados os servicos de Distribuicdo de Software, Auditoria e Inventario referentes
as estacodes de trabalho.

Previsdo de Conclusao: Dezembro de 2008

d) Nome do Projeto: Modernizacao do Parque Computacional do TN
Status: concluido primeira etapa

Informacdes Gerais: As maquinas utilizadas pelos usuarios do Tesouro Nacional ja
ndo atendiam a demanda de processamento necessaria. Foram pesquisados
registros de preco cujo objeto fosse a locacdo de estacdes de trabalho e ao final de
2006 foi assinado contrato para locacdo de 500 (quinhentas) méaquinas. Em
articulacdo com as demais unidades do Tesouro Nacional, e dado que o numero de
estacdes locadas ndo atendia a toda a demanda dos usuarios, negociou-se a troca
de 70% das estacdes de trabalho mais antigas em cada coordenacao-geral. Como
houve mudanca no sistema operacional e no pacote de escritorios, foram testados
todos os sistemas utilizados pelos usuarios, além de se montar um cronograma de
trocas que impactasse o minimo possivel o dia-a-dia da coordenacgéo. O projeto foi



concluido e o contrato foi aditivado em 25%, conforme autorizacéo legal, para troca
de mais 125 (cento e vinte e cinco) esta¢cées remanescentes.

Proximas Etapas: substituir as estagdes remanescentes
Previsdo de Concluséao: Abril de 2008

e) Nome do Projeto: Migracdo dos Sistemas Internos (GERIR, DPI, ELABORA,
HAVERES, AGRICOLA, AP e HABILITA)

Historico: No inicio de novembro efetivou-se a migracéo dos Sistemas Internos para
0 novo ambiente de produgao.

Status: Processos de ajuste serao realizados esporadicamente.
Préximas Etapas: Aguardando homologacéo dos usuarios
Previsdo de Concluséao: Abril de 2008

f) Nome do Projeto : Produc¢éo do Sistema Integrado da Divida - SID
Historico: Durante todo o ano, esta COSIS foi responsavel pela producéao do SID.

Houve diversas paradas tais como: corre¢cdo de bugs do sistema, migragdo dos
servidores para o novo CPD, instalacdo de novos servidores, substituicdo do rack,
manutengdo no sistema de climatizacdo do CPD, interrup¢cdo no fornecimento de
energia, etc. Mas todas as paradas foram realizadas sem impactos para 0s usuarios.

Foi realizado ainda o curso Administration Workshop Il — Oracle 10g.

Status: Ha um problema pendente junto a CIMCORP, referente a falhas nas
interfaces de video, teclado e mouse do servidor de banco de dados de producéo
(V40z2).

Além disso, ha previsdo de atividades para os 3 primeiros meses de 2008, visando
a preparacdo do ambiente para entrada em producdo de mais um modulo do
sistema (GI-2 (Parte 1)):

- Ajustes na arquitetura do SID, para permitir 0 acesso externo ao sistema;
- Implementacao de interfaces com os Sistemas Internos (DPI) e SIAFI,

- Implantacao de processos para carga automatica de dados;

- Implantacao de processos para monitoramento dos servidores.

Por fim, ha a previséo de realizar em 2008 o curso Database Performance Tuning —
Oracle 10g e cursos de JAVA e Linux no ambito do Projeto SID.

Proximas Etapas: Aguardando prosseguimento dos cursos e ajustes nas
configuracdes do equipamentos instalados no CPD do TN

Previsdo de Conclusao: Abril de 2008



METAS FiSICAS E FINANCEIRAS PARA 2007

Previstas Realizadas
Més
Fisico Financeiro Fisico Financeiro
Janeiro 100 231.189,00 100 -
Fevereiro 100 236.576,00 100 101.275,00
Marco 100 575.069,00 100 413.908,94
Abril 100 575.069,00 100 443.211,53
Maio 100 575.069,00 100 136.275,02
Junho 100 575.069,00 100 525.311,03
Julho 100 575.069,00 100 362.614,77
Agosto 100 575.069,00 100 595.622,11
Setembro 100 575.069,00 100 184.062,30
Outubro 100 575.069,00 100 299.606,14
Novembro 100 575.069,00 100 317.529,58
Dezembro 100 575.069,00 100 1.061.399,39
,I\(r)]t(?l " 100 6.218.455,00 100 4.440.815,81

(*1) Valores estimados para o exercicio de 2007, conforme proposta registrada

no SIGPLAN.

(*2) Valores realizados extraidos do SISTEMA SIGPLAN.




3.1.4 Desempenho Operacional

INDICADORES DE DESEMPENHO

. Descricao Forrpula e Responsavel Mecanismo
Denominagao Calculo Meta ponsave )
(0 que mede) Medicéio pela Medicao Registro
Sistema mantido (*1) ) . L
Sistema mantido N&o ha. 1 COsIs SIGPLAN
DA = DE/ DP, onde:
Relacdo entre a o S
disponibilidade efetiva do | DE = disponibilidade
DA = Disponibilidade | sistema durante o més e efetiva no mes (em .
- o - horas) e Varia SERPRO SLA (*2)
de acesso mensal a disponibilidade prevista
nos instrumentos DP = disponibilidade
contratuais pré-vista no més
(em horas)

cujo atendimento ainda néo foi acatado.
(*2) SLA — Acordo de Nivel de Servico — estabelecido nos contratos da STN e monitorados mensalmente.

(*1) Indicador disponivel para uso no PPA e mantido até o presente momento. Formalizado pedido de modificagdo no SIGPLAN

VALORES APURADOS

Indicador
Mensal/ a‘;tﬁlrgg AGRICOLA DPI ELABORA | FLUXOS GERIR HAVERES
Més
Janeiro 1 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Fevereiro 1 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Marco 1 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Abril 1 98% 98% 98% 98% 98% 98%
Maio 1 98% 98% 98% 98% 98% 98%
Junho 1 98% 98% 98% 98% 98% 98%
Julho 1 98% 98% 98% 98% 98% 98%
Agosto 1 98% 98% 98% 98% 98% 98%
Setembro 1 98% 98% 98% 98% 98% 98%
Outubro 1 98% 98% 98% 98% 98% 98%
Novembro 1 98% 98% 98% 98% 98% 98%
Dezembro 1 98% 98% 98% 98% 98% 98%
Total no Ano 1 99% 99% 99% 99% 99% 99%

3.1.5 Disfuncao estrutural ou situacional que prejudicou ou inviabilizou o

alcance dos objetivos e metas colimados
N&o identificada.

3.1.6 Responsaveis pela implementacdo das medidas
STN/COSIS




3.1.7 Analise da execucéao fisico-financeira

A execucao financeira desta agdo no exercicio de 2007 totalizou R$ 4.460.447,64
(quatro milhdes, quatrocentos e sessenta mil, quatrocentos e quarenta e sete reais e
sessenta e quatro centavos), representando 47,29% do orcamento total de R$
9.431.155,00 (nove milhdes, quatrocentos e trinta e um mil, cento e cinquienta e
cinco reais) aprovado para a a¢ao, levando a realizacdo de 100% da execucdo fisica
prevista para essa acao, ja que a meta de execucdo fisica encontra-se vinculada aos
sistemas atualmente em uso. Portanto, a hdo conclusdo do projeto SOTN acabou
por ndo afeta-la, uma vez que o citado sistema ndo se encontra ainda em producao.

3.1.8 Principais atividades Fisica e Financeira ocorridas no Exercicio

O Contrato n°® 39091, assinado em maio de 2006 e que sofreu um primeiro
aditamento ainda em dezembro daquele ano, recebeu mais trés ajustes ao longo de
2007. O primeiro deles, assinado em 13/02, indicou as notas de empenho e a
dotacdo orcamentaria por conta das quais ocorreriam as despesas contratuais no
exercicio. Em seguida, na data de 30/04, foi assinado um novo aditivo com o
objetivo de prorrogar a vigéncia contratual por mais 12 meses, até 2/05/2008. Por
fim, em 30/10, foi firmado o ultimo ajuste do ano, que alterou a descri¢cdo de alguns
servigos, bem como elevou o valor global do contrato em cerca de R$ 7 milhdes, a
fim de manter seu equilibrio econémico-financeiro, uma vez que a quantidade de
transacbes efetuadas no Siafi, principal elemento faturavel do contrato, apresenta
um crescimento vegetativo da ordem de 10% ao ano. Cabe citar que 0s pagamentos
dos servigos prestados, no que tange aos créditos orgcamentarios, ocorreram apos a
aprovacao da LOA (Lei n°® 11.451), em 7/02/07.

3.2 Acao 2086 — Sistema Integrado de Administracdo Financeira — SIAFI
3.2.1. Dados gerais

Tipo Atividade

Manter o Sistema Integrado de Administracédo Financeira do Governo
Finalidade Federal (SIAFI), garantindo a sua producdo e manutencdes
corretivas e evolutivas.

Manutencdo e desenvolvimento do Sistema Integrado de
Administracdo Financeira do Governo Federal (SIAFI), que é um
importante instrumento de administragdo or¢camentéria e financeira
da Unido e que oferece suporte aos O6rgaos centrais, setoriais e
Descricédo executores da gestdo publica, tornando segura a contabilidade da
Unido e viabilizando a gestdo orcamentaria e financeira a cargo das
diversas unidades de administracdo da Unido. Ligados ao sistema
encontram-se todos os 6rgaos da Administracdo Direta, Autarquias,
Fundacdes e Orgdos dos Poderes Legislativo e Judiciario.

Unidade responséavel pelas | Coordenacdo-Geral de Sistemas e Tecnologia da Informagdo —
decisdes estratégicas COSIS (170800)

Unidades executoras Coordenacao de Desenvolvimento Institucional - CODIN (170007)

Areas responsaveis por Coordenacdo-Geral de Sistemas e Tecnologia da Informacdo —
gerenciamento ou COSIS (170800) e Coordenagdo de Desenvolvimento Institucional -
execucao CODIN (170007)




Coordenador nacional da

~ Maria Beténia Goncalves Xavier
acao

Responsavel pela
execucao da acao no nivel |COSIS/CODIN
local (quando for o caso)

Manter o Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo
Objetivos Federal (SIAFI), garantindo a sua produgdo e manutencdes
corretivas e evolutivas.

Orgéos e Entidades vinculadas a Administracdo Publica Federal e

Beneiiciarios todos o0s 50.000 usuarios do SIAFI.

3.2.2 Resultados

A acao consiste basicamente na gestdo dos Sistemas que compdem o Complexo
SIAFI no que se refere a: manutencao e desenvolvimento de produtos de software;
consultoria técnica; transferéncia de conhecimento; atendimento especializado;
producéo; infra-estrutura; servi¢cos técnicos complementares.

Os créditos dessa acdo sao destinados exclusivamente a cobrir despesas com o
contrato firmado com o SERPRO, ndo havendo, portanto, despesas com outro
fornecedor. Em 2007, o total consumido nessa acéao foi de R$ 118.842.480,75 (cento
e dezoito milhdes, oitocentos e quarenta e dois mil, quatrocentos e oitenta reais e
setenta e cinco centavos), detalhado a seguir:

0,
Item Realizado (R$) # e TEE el
Despesas
1. Producéo do SIAFI - Operacional e
Educacional 98.339.333,52 82,82%
2.Producéo Siafi Gerencial, CTVS, Apoio,
Atendimento 7.122.476,23 6,00%
3. Producéo Servicos WEB, Rede de
Acesso 6.546.022,64 5,51%
4. Desenvolvimento de Software 4.856.892,31 4,09%
5. Demais Servicos (Tomada de Contas,
BGU, outros) 1.880.432,85 1,58%
Total 118.745.157,55 100,00%

A previsao estabelecida para o ano baseiou-se nas seguintes premissas:
a) Crescimento no volume de transacdes de 12% em relacdo a 2006;

b) Percentual de 80% de gasto com a producdo do SIAFI em relacdo ao total
gasto em toda a Acao Siafi, para os meses de fevereiro a novembro;

c) Percentual de 90% de gasto com a producdo do SIAFI em relacdo ao total
gasto em toda a Acédo Siafi, para os meses de janeiro e dezembro, quando o
volume de transagfes sdo maiores em comparagao aos outros meses.



Com o fim do exercicio, foram apurados os seguintes valores:
a) Crescimento de volume de transacdes de 8,6% em relacéo a 2006;

b) Percentual de 79,51% de gasto com a producdo do SIAFI em relacdo ao total
gasto em toda a Acao Siafi, para os meses de fevereiro a novembro;

c) Percentual de 82,82% de gasto com a producdo do SIAFI em relacdo ao total
gasto em toda a Acéo Siafi, para os meses de janeiro e dezembro, quando o
volume de transacdes sdo maiores em comparacao aos outros meses.

A tabela a seguir demonstra as metas fisicas e financeiras em 2007, que tem por
referéncia as informacdes constantes do SIGPLAN. A sua execugdo corresponde ao
sistema mantido (SIAFI) e representam os desembolsos mensais que impactam a
Acdo Siafi, quais sejam o0s relacionados a producdo e desenvolvimentos no
complexo Siafi, manutencao da rede local, gestdo do correio eletrénico, entre outros.

METAS FISICAS E FINANCEIRAS PARA 2007
Previstas Realizadas
Més

Fisico Financeiro Fisico Financeiro
Janeiro 100| 15.832.098,81 100 -
Fevereiro 100 6.842.602,54 100 -
Marco 100 7.533.440,07 100 15.909.672,34
Abril 100 3.502.087,73 100 9.774.902,04
Maio 100 7.916.049,41 100 6.780.096,07
Junho 100 8.738.166,73 100 13.920.459,57
Julho 100 8.905.555,58 100 9.549.481,03
Agosto 100 9.945.400,96 100 8.684.596,88
Setembro 100 9.965.694,71 100 9.744.025,32
Outubro 100 9.620.961,43 100 9.358.147,74
Novembro 100| 10.229.684,42 100 9.371.176,25
Dezembro 100| 20.641.661,19 100 25.749.923,51
Z%tj" no 100 | 119.673.403,59 100| 118.842.480,75
(*1) Valores estimados para o exercicio de 2007, conforme proposta registrada no SIGPLAN.
(*2) Valores realizados extraidos do SISTEMA SIGPLAN.

Dentre as atividades realizadas no contexto da acdo em 2007, destacam-se o
desenvolvimento de novas funcionalidades no sistema, a adequacdo de
funcionalidades existentes, a realizacdo de manutencdes corretivas, o apoio técnico
ao servico de producdo e a realizacdo de apuragcbes especiais, a capacitacdo a
distancia de usuarios por meio do Centro de treinamento Virtual do SIAFI, o
atendimento especializado aos usuarios, a producdo dos ambientes operacional,
gerencial e educacional do SIAFI.

No ano, foram pagos nessa acdo o montante de R$ 4.856.892,31 (quatro milhdes,
oitocentos e cinqienta e seis mil, oitocentos e noventa e dois reais e trinta € um



centavos) para conclusdo dos 783 solicitacbes de servico (SIGOP). E importante
registrar que do total de SIGOP concluidos estdo contemplados aqueles emitidos
anteriores a 2007, cujo encerramento efetivamente ocorrera neste exercicio.

CONI\éESSZ\o S0l PFOUNNT(?A%E VASOIR
Janeiro 2007 133 1619 R$ 657.824,79
Fevereiro 2007 49 267 R$102.932,41
Marco 2007 61 1230| R$ 396.899,91
Abril 2007 73 1218| R$ 435.597,42
Maio 2007 71 1521| R$ 694.550,51
Junho 2007 47 1403| R$ 385.305,53
Julho 2007 53 672| R$ 126.730,02
Agosto 2007 55 989| R$583.910,12
Setembro 2007 71 460| R$ 176.221,27
Outubro 2007 84 1602| R$ 456.690,51
Novembro 2007 62 1601| R$ 695.880,23
Dezembro 2007 24 361| R$ 143.369,22
TOTAL 783 12.943|R$ 4.856.892,31

Os resultados obtidos na pesquisa de satisfacdo dos usuarios SIAFI (2007) indicam
que somente 0,74% dos usuarios consideram o SIAFI insatisfatério, 6,72%
consideram-no regular e o restante dos usuarios, ou seja, 92,54%, aprovam-no, e
dentre estes se encontram 41,47% o0s que o consideram 6timo.

Demonstrativo 1 - Nivel de Satisfacdo dos Usuarios SIAFI: 2007

W Insatistatério
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Demonstrativo 2 - Nivel de Satisfacao dos Usuérios SIAFI: 1996 a 2007
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3.2.3 Desempenho Operacional

INDICADORES DE DESEMPENHO

Descricéo Férmula de Calculo 4 Mecanismo
Denominagéo g . Meta Responsgv~el pell .
(o que mede) Medicdo Medic&o Registro
Sistema mantido (*1) Sistema Mantido N&o ha 1 COsIs SIGPLAN
Relagdo entre a DA = DE/ DP, onde
DA=Disponibilidade de g'SpQ”m'“dzde efetva | e jisponibilidade
acesso mensal o sistema durante © = gfeiya (em horas) 100% SERPRO SLA (*2)
més e a disponibilidade
prevista nos DP = disponibilidade
instrumentos contratuais | prevista (em horas)
Quantidade maxima de | US = quantidade
US=' Pico r_nensAaI de usuarios que acessaram | maxima de acessos 3000 a 5000 SERPRO SLA(*2)
usuérios simultaneos simultaneamente o simultaneos ao sistema
sistema no més. (*3) no més.
Quantidade total de TS= volume de
TS=Total mensal de transacgoes realizadas o B 40 milhdes a .
transacgoes pelos usuérios do transagoes realizadas 100 milhdes SERPRO SLA("2)
) Y no més
sistema no més. (*3)
Para cada solicitagdo
de desenvolvimento/
manutencao nos
sistemas, calcula-se a
guantidade de pontos
Indica a dimensdo das | de funcdo, conforme
modificagbes realizadas | orientagbes constantes
PF=Quantidade Eje nos §|stemas de | do “Function  Point Varia SERPRO SLA(*2)
Pontos de Funcéo informagéo que | Counting Practices
integram o Complexo | Manual 4.1.1 (IFPUG,
SIAFI 2000)". Para fins

estatisticos, ao final do
ano, somam-se todos
os pontos de funcgdo
realizados e pagos no
decorrer do periodo.




GS = (RA/RQ )*100,
onde

RA= Total de respostas

B . . | para determinada
Percepcdo do usuario | giternativa

GS=Grau de Satisfagdo | quanto a usabilidade e .
do Usuéario SIAFI (*4) disponibilidade do | RQ= Total de respostas Varia COSIS PESQUISA

sistema para questao

Obs.: S&o considerados
apenas os questionarios
dos usuarios que
atendem a amostra.

(*1) Indicador disponivel para uso no PPA e mantido até o presente momento. Formalizado pedido de modificacdo no SIGPLAN
cujo atendimento ainda nédo pbéde ser acatado.

(*2) SLA — Acordo de Nivel de Servigo — estabelecido nos contratos da STN e monitorado mensalmente.

(*3) Embora seja um niimero absoluto este indicador permite acompanhar a utilizagéo efetiva do sistema pelos usuarios de modo
a permitir a adequacéo do ambiente as reais necessidades.

(*4) Metodologia e demais resultados disponiveis no enderego:
http://www.tesouro.fazenda.gov.br/siafi/index_pesquisa_satisfacao.asp

Indicador Anual Valores Observados
PF Ao longo do ano foram contratados 12.943 Pontos de Funcéo.
GS I’ndicg de apr/olvagéo de 92,54% com relacdo ao uso do SIAFI sendo que 41,47% o
consideram 6timo.
Indicador
Mensal / Sistema mantido Dispog(i:t;i;igoade Gz Pics?r:lit%?éirsios Total de Transacdes
Més
Janeiro 1 100% 1.936 72.270.120
Fevereiro 1 100% 2.078 63.020.661
Margo 1 100% 2.870 79.950.895
Abril 1 100% 2.553 70.635.412
Maio 1 100% 2.923 87.590.025
Junho 1 100% 2.769 77.961.535
Julho 1 100% 2.755 77.716.994
Agosto 1 100% 3.000 85.728.082
Setembro 1 100% 2.952 76.578.747
Outubro 1 100% 2.989 89.160.391
Novembro 1 100% 3.063 90.464.337
Dezembro 1 100% 4.554 124.292.443
Total no Ano 1 100% 4.554 935.310.699

3.2.4 Disfuncao estrutural ou situacional que prejudicou ou inviabilizou o
alcance dos objetivos e metas colimados

a) Orcamento inicialmente aprovado de R$102,1 milhdes, ou seja, cerca de 73%
do solicitado pela COSIS/STN (R$139,3 milhdes).




b) Por forca da ndo aprovacéo integral dos créditos solicitados inicialmente, as
atividades vinculadas a acao foram replanejadas.

3.2.5 Medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de
Insucesso

a) Foram feitos pedidos de suplementacdo orcamentaria através dos
Memorandos n° 1531, 3014 e 5344, de marco, maio e setembro de 2007,
respectivamente, no valor de R$ 24,7 milhdes. Em novembro, foram
aprovados apenas R$ 7 milhdes em créditos suplementares em favor da Agéo
Siafi, resultantes de remanejamentos provenientes da A¢ao Sistemas Internos
(R$ 4 milhdes) e da Agéo Siafi XXl (R$ 3 milhdes). Diante da caréncia de
recursos, também em novembro foi expedida a Nota n°® 2090 com o objetivo
de enfatizar a situacédo de esgotamento da dotacdo orcamentéria. Por fim, em
18/12, foram liberados mais R$ 10 milh6es em créditos extraordinarios para
essa acao.

b) Foram necessarios reestimar os volumes de servi¢os originalmente previstos,
restringindo aos estritamente necessérios a manutencgdo dos sistemas.

3.2.6 Responséaveis pelaimplementacdo das medidas
STN/COSIS

3.2.7 Analise da execucdo fisico-financeira

A execucao financeira desta acdo, no exercicio de 2007, totalizou R$
118.842.480,75 (cento e dezoito milhdes, oitocentos e quarenta e dois mil,
quatrocentos e oitenta reais e setenta e cinco centavos), representando 99,77% do
orcamento total de R$ 119.118.040,00 (cento e dezenove milhdes, cento e dezoito
mil e quarenta reais) aprovado para a acdo, levando a realizagdo de 100% da
execucao fisica da acao.

Tendo em vista a insuficiéncia de créditos orcamentarios aprovados na LOA, a STN
expediu vérias solicitacdes de crédito suplementar por intermédio dos Memorandos
STN/COSIS n° 1531, de 27 de marco de 2007, n° 3014, de 24 de maio de 2007, e n°
5344, de 11 de setembro de 2007, sendo que 0 mais recente desses memorandos
apontou a necessidade de suplementacdo de R$ 24.700.000,00 (vinte e quatro
milhGes e setecentos mil reais) para viabilizar a manutencéo, operacionalizacao e
modernizacdo do SIAFI, com seguranca, durante todo o ano de 2007. O
atendimento do pleito orcamentério ocorreu, parcialmente, em novembro de 2007,
com o remanejamento de apenas R$ 7 milhdes, provenientes das Acbes Sistemas
Informatizados e Siafi XXI, conforme Decreto de 1/11/2007 e Lei n° 11.560, de
20/11/2007. Em 18/12/2007, por intermédio da MP n° 405, foram liberados mais R$
10 milh&es para essa Acao a titulo de crédito extraordinario.

Ressalte-se que embora o SIAFI seja o principal instrumento do Governo Federal
para o controle e acompanhamento do gasto publico, o atraso na aprovacéo integral
dos créditos adicionais solicitados, e, ainda, a contencdo de despesas com a
producao do sistema, trouxeram as seguintes consequéncias:

a) atraso na adequacao do SIAFI para a implementacdo de funcionalidade
requeridas por diversos 6rgaos que visam manutencao evolutiva do sistema;



b) interrupcéo da execucdo de apuracdes especiais; e
c) reducdo nos niveis de servicos contratados.

3.2.8. Principais atividades Fisica e Financeira ocorridas no Exercicio

O Contrato n° 39091, assinado em maio de 2006 e que sofreu um primeiro
aditamento ainda em dezembro daquele ano, recebeu mais trés ajustes ao longo de
2007. O primeiro deles, assinado em 13/02, indicou as notas de empenho e a
dotacdo orcamentaria por conta das quais ocorreriam as despesas contratuais no
exercicio. Em seguida, na data de 30/04, foi assinado um novo aditivo com o
objetivo de prorrogar a vigéncia contratual por mais 12 meses, até 2/05/2008. Por
fim, em 30/10, foi firmado o dltimo ajuste do ano, que alterou a descricdo de alguns
servicos, bem como elevou o valor global do contrato em cerca de R$ 7 milhdes, a
fim de manter seu equilibrio econémico-financeiro do contrato, uma vez que a
quantidade de transacdes efetuadas no Siafi, principal elemento faturavel do
contrato, apresenta um crescimento vegetativo da ordem de 10% ao ano. Cabe citar
que o0s pagamentos dos servicos prestados, no que tange aos créditos
orcamentarios, ocorreram apos a aprovacao da LOA (Lei n® 11.451), em 7/02/07

3.3 Acéo 3599 — Implantacdo do Sistema SIAFI em Plataforma Grafica
3.3.1. Dados gerais

Tipo Projeto

O projeto visa atender com flexibilidade e eficiéncia as exigéncias da
administracdo orcamentaria e financeira do Governo Federal, bem
como exercer controle dos ativos e passivos do Tesouro Nacional,
contribuindo cada vez mais para a transparéncia dos gastos publicos.

Finalidade

Planejamento, elaborac¢éo e implantacdo do projeto do novo sistema
"SIAFI em Plataforma Gréfica - SIAFI Século XXI" que venha a
imprimir modernidade ao Sistema Integrado de Administracdo
Financeira do Governo Federal (SIAFI).

Descricao

Unidade responsavel pelas
decisbes estratégicas

Coordenacao-Geral de Sistemas e Tecnologia da Informacao —
COSIS (170800)

Unidades executoras

Coordenacao-Geral de Controle da Divida Pablicade
Desenvolvimento Institucional - CODIN (170007)

Areas responsaveis por
gerenciamento ou
execucao

Coordenacdo-Geral de Sistemas e Tecnologia da Informacéo —
COSIS (170800) e Coordenacéao de Desenvolvimento Institucional -
CODIN (170007)

Coordenador nacional da
acao

Maria Betania Gongalves Xavier

Responséavel pela
execucdo da acao no nivel
local (quando for o caso)

COSIS/CODIN

Beneficiarios

Orgaos e Entidades vinculadas & Administracdo Publica Federal e
todos os 50.0000 usuarios do SIAFI.




3.3.2 Resultados

Entre 2004 e 2005 ocorreu o replanejamento do projeto, que culminou na elaboracgéo
do novo plano global para as atividades relacionadas especificamente ao
desenvolvimento de sistemas, por meio do qual se dividiu o projeto em duas grandes
etapas:

- Etapa 1 — Planejamento e Modelagem: consiste no replanejamento geral do
projeto, definicdo do escopo do sistema, da tecnologia e do processo de
software a ser utilizado e comprovacao da viabilidade do projeto.

- Etapa 2 — Construcédo da solucdo: E a constru¢do propriamente dita, com
especificacdo de requisitos, analise, projeto, codificacdo, teste, homologacéo
e implantacédo dos diversos moédulos do sistema
A fim de melhor caracterizar essa nova abordagem, foi solicitada em 2007 a
atualizacdo do nome, da descricdo e do objetivo da dessa acao orcamentaria.

No decorrer deste exercicio predominaram atividades internas que visaram a
definicdo do escopo e da arquitetura do sistema, evoluindo nas fases que o RUP
denomina como ‘concepcao’ e ‘elaboracao’. Entre essas atividades, se destacam:

- validacdo da estrutura hierarquica do novo sistema junto as areas de
negocio da STN;

- validacao das funcionalidades contempladas no novo sistema junto as areas
de negdcio da STN;

- definicdo do processo de desenvolvimento a ser utilizado na construcao do
novo sistema,

- identificacdo das ferramentas a serem utilizadas na constru¢cdo do novo
sistema,

- elaboracgéo da proposta de arquitetura do novo sistema;
- definicdo do processo de validacdo tecnoldgica e arquitetural do novo

sistema.
METAS FISICAS E FINANCEIRAS PARA 2007
Previstas Realizadas
Més
Fisico | Financeiro Fisico Financeiro
Janeiro 0,40% - 0,00% -
Fevereiro 0,51% - 0,48% -
Margo 0,67% - 0,70% -
Abril 0,37% - 0,84% -
Maio 0,37% - 0,15% -
Junho 0,92% - 0,00% -
Julho 0,00% - 0,92% -
Agosto 0,02% - 0,00% -
Setembro 0,40% - 0,02% -
Outubro 0,00% - 0,26% -




Novembro 0,02% - 0,11% -
Dezembro 0,07% - 0,11%

Total no Ano 3,75% - 3,59% -
Total do Projeto

(Acumulado até 52,42% 52,26%

2007) - -

(*) O projeto esta estimado em R$ 58.467.046,00

3.3.3 Desempenho Operacional

INDICADORES DE DESEMPENHO

Denominacgéo

Descricao
(o que mede)

Férmula de
Célculo

Medicao

META

Responsavel pela
Medicao

Mecanismo
Registro

EFP (% de execugdo
fisica do projeto)

Percentual dos
produtos efetiva-
mente concluidos
(gerados e
aprova-dos)
durante a
execucao das
etapas 1 e 2 do
projeto SIAFI XXI,
a partir de seu
replaneja-mento
em 2005.

EFP =
onde :

A1 T),

A = somatério do
peso relativo dos
produtos gerados
e aprovados, e

T = somatério do
peso relativo do
conjunto de todos
0s produtos
previstos para o
projeto

% estimado a
cada ano

COsSIS

SIGPLAN

3.3.4. Disfuncédo estrutural ou situacional que prejudicou ou inviabilizou o

alcance dos objetivos e metas colimados

Havia previsdo de equiparar o andamento fisico do projeto a sua execucao
financeira, meta atingida com a assuncéao pela equipe da COSIS/STN de parte da
Etapa 1. Para a concluséo dessa Etapa resta a validacdo da tecnologia a ser
adotada na construcdo do sistema. Tal tarefa encontra-se a cargo do Serpro.

3.3.5 Medidas Implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de

insucesso

Tratamento adequado para a mitigacdo dos riscos associados a definicdo da
tecnologia e da arquitetura do novo sistema, exigindo mais tempo nas etapas

preparatorias da definicdo tecnoldgica propriamente dita.

3.3.6 Responséaveis pelaimplementacdo das medidas

STN/COSIS




3.3.7. Andlise da execucdo fisico-financeira

Algumas etapas deste projeto foram realizadas internamente, objetivando modelar o
negécio e especificar os requisitos do software a ser desenvolvido, bem como definir
a estratégia a ser utilizada para: contratacdo, construcao e implantacédo do Sistema.

3.4 Outras Acdes - Sistema Integrado da Divida Puablica — SID
3.4.1. Dados gerais

BRA/01/07 - Proger — Programa de Fortalecimento do

Programa Gerenciamento Fiscal e Financeiro

Tipo Desenvolvimento do Sistema Integrado da Divida Publica - SID
L Automatizar, apoiar e controlar as atividades, da Secretaria do

Finalidade

Tesouro Nacional - STN, relacionadas a gestao da Divida Publica.

Unidade responsavel pelas

e . Ministério da Fazenda
decisdes estratégicas

Coordenacao-Geral de Sistemas e Tecnhologia da Informacao -
Unidades executoras COsSIS
Coordenacao-Geral de Controle da Divida Publica - CODIV

Planejamento, contratacdo e desenvolvimento do Sistema Integrado
da Divida Publica — SID. O projeto visa construir um sistema de
informacé@o unificado, que contenha ferramentas integradas de
software especialmente desenhadas para atender as crescentes e
complexas necessidades da gestdo da divida publica. O projeto foi
dividido em quatro servicos, executados de forma paralela no tempo,

Descricéo a saber:
Servicgo I. Desenvolvimento do Sistema
Servico Il. Treinamento e Capacitacdo
Servico Il Administracdo Técnica
Servico IV. Geréncia de Projeto

Areas responsaveis por Coordenacéo-Geral de Controle da Divida Publica - CODIV (170601)

gerenci?mento ou Coordenacao-Geral de Sistemas e Tecnologia da Informacéo —
execucao COSIS (170800)

Coordenador nacional da Paulo Fontoura Valle — Coordenador do PROGER
acao Otavio Ladeira de Medeiros — Coordenador do PROGER — Substituto

Responsavel pela
execucédo da acao no nivel |CODIV/COSIS
local (quando for o caso)

Beneficiarios Areas gestoras da Divida Publica no ambito da STN.

3.4.2 Resultados

O ano de 2007 foi marcado pela continuidade no desenvolvimento dos submodulos
mais importantes do sistema SID, Divida Mobiliaria e Divida Contratual, iniciados no
més de novembro de 2006. Além dos submodulos de administracdo de contratos e
titulos, também foram objeto do trabalho os submodulos de Cenarios e Indexadores.



Os submodulos de Divida Contratual e Divida Mobilaria foram subdivididos em
pacotes de implantagdo menores, de forma a minimizar riscos de projeto e reduzir o
esforco de implantacéo, inicialmente concentrado em um uUnico momento. Cabe
ressaltar que estas implantagées tem como premissa agregar ao negocio o sistema
como ferramenta da rotina operacional das areas.

Nesse sentido, compdem o primeiro pacote de implantacéo, previsto para o primeiro
semestre de 2008, os submodulos: Indexadores, Cenérios e Divida Mobilidria —
Cadastro de Titulos.

Esta implantacdo permitira a disponibilizacdo de cenarios aos usuarios das diversas
coordenacdes-gerais da STN, a administracdo centralizada do cadastro de
indexadores, o cadastro de titulos e o célculo dos valores unitérios destes.

Sob o ponto de vista de gestao, o foco estd concentrado na otimizacao de processos
do Consorcio contratado, com a eleicdo de pontos de controle, na fase de
especificacdo, e na auditoria do processo de constru¢do, medidas preventivas a nao
recusa dos produtos entregues a STN.

3.4.3 Desempenho Operacional

Os indicadores de desempenho da execucao fisica deste projeto baseiam-se nao
nas atividades realizadas mas nos produtos efetivamente entregues e aprovados
conforme as regras do contrato, como demonstra a tabela a seguir:

Servico Executado em Executado em |Total / Fase |
2006 (%) 2007 (%) (%)
Servico | (Especificacdo, Construcédo e
Implantagéo) 18,54% 5,17% 23,71%
Servico Il (Capacitacao)
Béasica 12,36% 6,18% 18,54%
Avancada 14,64% 5,63% 20,27%
Servico lll (Administragdo Técnica) 18,54% 517% 23,71%
Servico IV (Gest&o) 18,54% 5,17% 23,71%
Média de Execucdao 16,53% 5,47% 21,99%

* Como somente foram contratados os servigos para a Fase |, que representa 49,51% do projeto total, conclul-se que 44,42%
da Fase | foi realizada.

Vale ressaltar que em média ja foram executados 21,99% do Projeto SID e,
efetivamente, houve a conclusao de 23,71% do Sistema (Servico I). Nota-se que por
regra contratual, e para a boa gestao tecnologica, os produtos relativos aos servicos
I, Il e IV s6 poderdo ser aprovados apés o aceite dos produtos relativos ao Servigo
l.

3.4.4 Disfuncéo estrutural ou situacional que prejudicou ou inviabilizou o
alcance dos objetivos e metas colimados

Nao identificada.



3.4.5 Medidas Implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de
insucesso

Nao identificada.

3.4.6 Responsaveis pelaimplementacdo das medidas

STN/COSIS. Informacfes adicionais sobre este projeto poderdo ser obtidas com a
STN/CODIV.

4. Recomendacdes de 6rgaos de controle

a) Tribunal de Contas da Uniao

Acorddo TCU 2.351/2006 - Plenario - Oficio 521 TCU/SEMAG-Gabinete
proferido nos autos do Processo TC 014.264/2005-1.

Encaminhado Memorando n°® 58 STN/COSIS, de 04/01/2007, apresentando
cronograma atualizado de implantacdo do projeto SIAFI XXI, incluindo as etapas
posteriores ao planejamento e Modelagem.

Encaminhado Memorando n°® 1069 STN/COSIS, de 05/03/2007 contendo acdes
realizadas no Complexo SIAFI, visando a melhoria do SIAFI Operacional e
Gerencial. Informacdes acerca da Obtencédo do Balanco Geral da Unido de 2005.

Encaminhado Memorando-Circular n° 81, de 25/10/2007, informando atualizacao do
cronograma de implantacéo do projeto SIAFI XXI, bem como novas acao realizadas
visando a melhoria do SIAFI Operacional e Gerencial.

Decisdo Normativa TCU 81/2006 acerca da existéncia de instauracdo de
Tomada de Contas Especial

Encaminhado Memorando n° 440 STN/COSIS, de 26/01/2007, comunicando a
existéncia da Sindicancia 17944.001744/2006-98 para apurar os fatos relatados nos
processos MF n° 17944.000613/2006-93 e 17944.001968/2005 cujo julgamento
concluiu pelo arquivamento do processo.

Oficio n° 1066/2007-TCU/SECEX-2-Diligéncia (DOCSTN E SIAFI XXI)

Encaminhado Memorando n°® 1910, de 12/04/2007, contendo as informacoes
solicitadas pelo Tribunal de Contas da Unido a respeito do sistema DocsTN e
Projeto Siafi XXI.

Oficio n° 138/2007 TCU/SEMAG-Gabinete (Acérdao n° 286/2007)

Encaminhado Memorando n° 1547 STN/COSIS, de 28/03/2007, informando as
metas contempladas para o periodos Abril a Outubro de 2007 em atendimento ao
Acorddo n° 286/2007 — TCU-Plenario, proferida nos Autos do Processo n°
012.743/2006-8.



Em atendimento as recomendacdes do Tribunal de Contas da Unido quanto a
sistematica de registro de conformidades no sistema SIAFI, constantes do Acordao
286/2007 deste Tribunal, a Secretaria do Tesouro Nacional expediu a Instrucao
Normativa STN n° 6, de 31 de outubro de 2007, disciplinando os procedimentos
relativos ao registro das Conformidades Contabil e de Registro de Gestdo. Em
adicao, o sistema SIAFI foi adequado para atendimento ao disposto nesta Instrucao
Normativa, através de Meta Institucional da STN encerrada em outubro de 2007, e
estas adequacdes foram disponibilizadas no sistema em 01 de janeiro de 2008.

Acordao n° 1503/2006 - Plenario

Informamos que as integracdes entre os sistemas SIAFI e SIASG/SICONV para
permitir o registro de convénios do tipo "Acordo de Cooperagdo Técnica" que
envolvam recursos de Organismos Internacionais foram solicitadas através do
SIGOP 2006/683 e estdo concluidas no sistema. Desta forma, os 0Orgaos
competentes estao aptos a realizar estes registros.

Aco6rdéo n° 435/2007-TCU-Plenéario — Questionério sobre Governanca de TI

Encaminhado Oficio n°® 6678 STN/COSIS, de 08/08/2007, indicando a servidora
Maria Betania Goncalves Xavier com responsavel por responder o levantamento
realizado pelo Tribunal de Contas da Unido sobre informacdes acerca dos processos
de aquisido de bens e servicos de TI, de seguranca da informacéo, de gestdo de
recursos humanos de TI, e das principais bases de dados e sistemas da
Administracéo Publica Federal.

TCU — Secretaria de Fiscalizagc&o de Tl e 22 Secretaria de Controle Externo do
TCU - Avaliacdo da Terceirizacdo no Setor de Informatica do Ministério da
Fazenda (Oficio n°® 238/2007-SECEX-2)

Encaminhado Memorando n° 5900 STN/COSIS, de 11/10/2007, prestando
esclarecimentos sobre o Planejamento de Tl, Organizacdo do setor de TI, Processo
Orcamentario de TI, Gestdo de recursos humanos de TI, Avaliacdo de Riscos,
processos de terceirizacdo de Tl, Seguranca de Informacéo, entre outros assuntos.

Acordao TCU 2697/2007-TCU-Plenério

Encaminhado Memorando-Circular n° 78, de 17/10/2007, informando a
STN/CCONT, STN/COFIN e STN/CODIN a respeito do Acérddo TCU 2697/2007-
TCU-Plenario onde o egrégio Tribunal solicita que sejam tomadas providéncias para
que no prazo de 120 dias sejam apresentados cronograma e Plano de A¢do com
vistas ao aprimoramento técnico do SIAFI do registro da conta contabil
2.1.4.1.1.01.00 e na classificacao de receitas.



b) Sistema de Controle Interno

Relatorio de Auditoria de Avaliacdo de Gestdo 2005 n° 174443 -
Recomendagdes CGU - Plano de Providéncias

Encaminhado Memorando n® 637 STN/COSIS, de 07/02/2007, concordando com a
recomendacdo de que, quando de contingenciamentos e cortes orcamentarios, seja
preservado crédito minimo para manter e operar o SIAFI e os sistemas que gerem a
divida publica e os haveres da Uniao.

Encaminhado Nota Conjunta STN/COSIS/CODIN n° 03, de 14/02/2007, a
Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administracdo do MF recomendando
a respeito da disponibilidade orcamentaria para cobertura das despesas de
manutencdo do SIAFI e demais sistemas estruturantes da Administracdo Publica
Federal.

Oficio n° 1616/2007/DEFAZ/DE/SFC/CGU-PR solicitando fornecimento do
contrato de prestacado de Servicos de Ti

Encaminhado Oficio n® 09 STN/COSIS, de 13/02/2007, anexando cOpia do contrato
n° 39091 e seu termo aditivo firmado entre a Secretaria do Tesouro Nacional e
SEPRO na prestacao de servicos de TI.

Avaliacdo de Gestdao do Tesouro Nacional - Auditoria CGU — S.A. n°
0.S./190231

Encaminhado Memorando n® 1484 STN/COSIS, de 26/03/2007, informando acdes
tomadas pela COSIS referente ao Acérdao n° 1503/2006 solicitando integracdo do
Complexo SIAFI com o SIASG/SICOV. Além disso, informa também, que as demais
acdes solicitadas pelos Orgédos de Controle encontram-se relatadas no Relatorio de
Gestéo 2006.

Encaminhado Memorando n°® 1479 STN/COSIS, de 26/03/2007, anexando o0s
processos n° 17944.001487/2005-11, 17944.001888/2005-63 e 17944.000684/2006-
96 referentes aos contratos realizados entre o Tesouro Nacional e 0 SERPRO com
dispensa de licitagéo.

0S/190231 — Solicitagcdo de Auditoria 008/2007 — Encaminhado Memorando n°
2186 STN/COSIS, de 24/04/3007, anexando coOpia do contrato RG 37279/2005,
firmado entre a STN e 0 SERPRO e cépias do relatorios de prestacdo de servigco do
SERPRO, referente as faturas e notas fiscais de servico, fulcro do Processo n°
17944.000613/2006-93. Além disso, presta eslcarecimentos acerca do Contrato
39091 e informa as acgbes tomadas para reducdo do grau de dependéncia
teconldégica da STN em relacdo ao SERPRO.

0S/190231 — Solicitacdo de Auditoria 014/2007 — Encaminhado Memorando n°
2365 STN/COSIS, de 30/04/2007, contendo as informagdes solicitadas relativas ao
SIGOP 2006/0776 (processo de pagamento n°® 17944.000339/2007-33).



0S/190231 — Solicitacdo de Auditoria 004/2007 e 013/2007 — Encaminhado
Memorando n° 2375 STN/COSIS, de 30/04/2007, encaminhando cépias dos Termos
de Aceite das Especificacdes dos submoddulos Al a A5, B2 e B3; copias dos Termos
de Aceite das Constru¢cdes dos submodulos Al a A5, B2 e B3; coOpias das
descricbes minimas dos submodulos Al a A5, B2 e B3; e, copias de documentacdes
atestadas, em 05/06/2006, quanto emitido o Temo de Aceite da Especificacdo do
submodulo A4 — Interacdo com 0S usuarios.

0S/190231 — Solicitagdo de Auditoria 022/2007 — Encaminhado Memorando n°
2508 STN/COSIS, de 03/05/2007, dando esclarecimentos a respeito do valor
constante da OB n° 20070B900107.

0S/190231 — Solicitagcdo de Auditoria 011/2007 — Encaminhado Memorando n°
2760 STN/COSIS, de 14/05/2007, prestando esclarecimentos sobre o rol de
responsaveis das UG’s 170800, 170802 e 170803.

Encaminhado Memorando n°® 2981 STN/COSIS, de 23/05/2007, encaminhando o
formulario de rol de responsaveis com as informacdes solicitadas pela equipe de
auditoria.

0S/190231 — Solicitacdo de Auditoria 030/2007 — Encaminhado Memorando n°
3843 STN/COSIS, de 29/06/2007, prestando esclarecimentos e manifestagdes sobre
os itens 3.2.3.1 e 4.1.1.3 solicitados no Relatorio Prévio de Auditoria.

0S/190231 — Relatério de Auditoria — Encaminhado Memorando n° 4485
STN/COSIS, de 31/07/2007, contendo o “Plano de Providéncias” com as
recomendagfes que ndo estavam relatadas no Relatério de Auditoria. Informando,
também, ndo haver dados sigilosos a respeito da COSIS no Relatorio de Auditoria
gue seria publicado na internet.

Oficio n° 24.164/2007/SE/CGU-PR - Integracao entre os Sistemas SIAFI e SIASG
a fim de impedir empenhos ou pagamentos a fornecedores inadimplentes ou
inidbneos

Encaminhado Memorando n°® 4669 STN/COSIS, de 07/08/2007, informando que ja
haviam sido iniciados os trabalhos entre o Tesouro Nacional e a Secretaria de
Logistica e Tecnologia da Informacdo — SLTI com o propoésito de discutir a
integracdo dos sistemas. Foram encaminhados expedientes para o Ministério do
Planejamento e Secretaria Federal de Controle dando inicio aos trabalhos.



COORDENACAO-GERAL DE NORMAS E AVALIACAO DA EXECUCAO DA
DESPESA - CONED

1. Apresentacgao

A Coordenacao-Geral de Normas e Avaliacdo da Execucédo da Despesa — CONED,
em atendimento ao estabelecido na Meta n® 8 do Anexo n° XIV da Portaria n°® 771,
de 5 de dezembro de 2007, apresenta o seu Relatério de Gestdo referente ao
exercicio de 2007.

Pretende-se, com este documento, sintetizar as atividades e projetos executados
pela CONED em 2007, identificando a producdo da Unidade ao longo do ano
vencido, correlacionando-a com as missdes delineadas pela equipe da
Coordenacédo-Geral, consoante o que estabelece o art. 57 do Regimento Interno da
STN, aprovado pela Portaria MF n° 403, de 2 de dezembro de 2005.

Nesse sentido, vale ressaltar que a CONED conseguiu cumprir as metas e objetivos
definidos para 2007 nas Portarias de metas institucionais (n°s 850, de 31 de outubro
de 2006, 318, de 29 de maio de 2007, e 771, de 5 de dezembro de 2007).

Oportuno ressaltar, desde logo, que a CONED néo é executora de programas de
trabalho, ou seja, ndo esté classificada como Unidade Orgcamentéaria na estrutura da
STN. Desta feita, os projetos/atividades desta coordenacdo nao foram diretamente
contemplados no Plano Plurianual (PPA) 2004-2007, estando apenas relacionadas
ao Programa Gestao da Politica da Administracdo Financeira da Unido.

Registre-se, por fim, manter-se a CONED pronta a incorporar novos sistemas e
rotinas no ano que se inicia, visando a contribuir para a consecucdo da missao
institucional da Secretaria do Tesouro Nacional.

2. Projetos e Atividades

A CONED tem suas ac¢0Oes divididas entre trés missdes primordiais: acompanhar e
analisar o comportamento da despesa publica, em especial, a realizada com pessoal
e as transferéncias voluntarias da Unido aos Estados e Municipios; elaborar,
acompanhar e racionalizar normas afetas a administracdo orcamentario-financeira; e
examinar e opinar sobre atos legais que possam de alguma forma impactar o
Tesouro Nacional.

Além dessas missdes, em meados de 2007 a CONED recepcionou a atividade de
divulgacdo de informagbes sobre as Transferéncias Constitucionais, incluindo a
incumbéncia da geracdo dos Boletins do FPM/FPE e do FUNDEF/FUNDEB para
divulgacao e composicao do Relatério do Tesouro Nacional.

Ao longo do ano, a CONED deu seguimento ao papel de 6érgdo orientador; nesse
sentido, o principal foco de atuacdo é na regulamentacdo da area de transferéncias
voluntarias, acdo esta consubstanciada através da edicdo de atualizacbes da
Instrucdo Normativa (IN) STN n° 01/97, focando o cumprimento, pelos entes
federativos, das exigéncias estabelecidas na Lei de Responsabilidade Fiscal,
destacando-se nesta matéria 0 CAUC — Cadastro Unico de Convénio, que relne
num so6 instrumento todas as exigéncias principais prevista na LRF. A Coordenacéo-
Geral atende, assim, demandas advindas de gestores espalhados por todo Pais e
conta com o reconhecimento de clientes internos e externos. Restando certo,
entretanto, que ainda ha muito por avancar nesse processo, até porque a
necessidade de aumento da produtividade do setor publico tem imposto ao



administrador a busca de novos métodos e processos, 0 que tem gerado volume
crescente de consultas, dado o imperativo de se atuar sob o amparo das leis.

A normatizacdo da matéria, no ambito desta Secretaria, é feita pelas seguintes INs:

N° da IN Data da IN Data de publicacdo no Diario Oficial da Uniéo
7 20/11/2007 21/11/2007
4 17/5/2007 21/5/2007
3 10/5/2007 11/5/2007
2 24/4/2007 25/4/2007
1 18/1/2007 23/1/2007
7 30/10/2006 1/11/2006
4 4/8/2006 7/8/2006
3 4/7/2006 5/7/2006
2 31/5/2006 1/6/2006
2 1/12/2005 2/12/2005
1 17/10/2005 19/10/2005
5 7/10/2004 11/10/2004
1 14/1/2004 16/1/2004
4 4/12/2003 5/12/2003
3 25/9/2003 30/9/2003
2 25/3/2002 28/3/2002
1 28/2/2002 13/3/2002
1 1/2/1999 2/2/1999
1 15/1/1997 31/1/1997

2.1 Principais Projetos

Projeto Portaria Descricdo do Projeto
4 850/06 | Elaboracao de relatdrios sobre a estrutura atual de gasto de érgéos, unidades
9 318/07 | de governo ou programas especificos.




Objetivos do Projeto

Elaborar relatério mensal sobre a estrutura atual de gasto de um érgéo, unidade de
governo ou programa especifico, a ser escolhido, abrangendo a composicéo de suas
despesas, fontes de financiamento, areas de atuacdo, com identificacdo de
prioridades, eventuais condicionantes constitucionais ou legais e tendéncia de gasto
até o final do exercicio e no seguinte.

Alinhamento com os Objetivos Estratégicos do Tesouro Nacional

Aperfeicoar a programacao financeira do Tesouro Nacional, gerenciando a conta
Unica, avaliando os gastos governamentais e estabelecendo normas sobre execuc¢ao
orcamentaria, financeira e contabil.

Cronograma de Execucéo

Produto Gerado Data de Inicio
Relatorio 3 01/02/2007
Relatorio 4 26/02/2007
Relatério 5 13/03/2007
Relatorio 6 03/04/2007
Produtos

1 - Relatorio de anélise da evolucao dos investimentos executados de 2003 até 2006
(énfase nos gastos relativos ao PAC).

2 — Relatério de analise da evolucdo das despesas na area de integracdo nacional
de 2003 até 2006.

3 — Relatdrio de analise da evolucdo das despesas na area de seguranca publica de
2001 até 2006.

4 — Andlise das despesas globais em 2006 e de marco até agosto de 2007.

5 — Andlise do impacto, em 2007, dos projetos do Poder Judiciario em tramitacdo no
Congresso Nacional de criacdo de cargos e aumento de remuneracao.

6 — Relatério de andalise da evolugcdo das despesas com o seguro social
(aposentadorias e reformas) de 2001 até 2006.

7 — Relatério de analise da evolucao das transferéncias voluntarias (de setembro de
2006 até setembro de 2007).

Projeto | Portaria Descricdo do Projeto
5 850/06 | Realizar seminarios para o0s gestores publicos sobre as transferéncias
8 318/07 | Voluntarias, a IN 1/97 e o CAUC.

Objetivos do Projeto

Realizar 3 Seminarios semestrais, para o atendimento de 150 gestores (previsdo de
cinquenta participantes por turma), sobre as Transferéncias Voluntarias, Convénios,
a Instrucdo Normativa n® 1, de 1997, e o Cadastro Unico de Convénio — CAUC.




Alinhamento com os Objetivos Estratégicos do Tesouro Nacional

Essa atividade visa orientar 6rgdos gestores acerca das normas orcamentarias e
financeiras, bem como em relacdo ao cumprimento das exigéncias previstas pela
LRF por parte dos Entes Federativos que desejam receber recursos de
transferéncias voluntarias da Uni&o.

Produtos

Seminario de 13/3/2007 — participantes: 68
Seminario de 10/4/2007 — participantes: 84
Seminario de 24/4/2007 — participantes: 103
Seminario de 28/8/2007 — participantes: 73
Seminario de 25/9/2007 — participantes: 99
Seminario de 2/10/2007 — participantes: 50

Orgéos participantes: CONAB, Ministério da Salde, Ministério do Interior, Ministério
das Cidades, ANTT, Ministério da Integracdo Nacional, Ministério do Turismo,
Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento, Ministério das Relacdes
Exteriores, UFRRJ, INMETRO, Ministério das Minas e Energia, DPRF, IPHAN,
Ministério da Educacdo, FNDE, Ministério da Cultura, CJF, DNIT, CEF, UnB,
EMBRAPA, SEFA, CODEVASF, FUNAI, INCRA, Ministério da Justica, Ministério do
PLanejamento, Orcamento e Gestdo, UNIVASF, Ministério da Defesa, MPU, CNPQ,
Gov. GO, FINEP, ITA, DNPM, Gov. RR, UFRGS, TCU, Ministério do Trabalho e
Emprego, Gov. MA, ANS, ANA, SEDH/PR, Gov. Ministério dos Transportes, UFPR,
INEP, CAPES, entre outros.

Projeto Portaria Descricdo do Projeto

7 850/06 Elaboracao de relatdrio gerencial mensal informando os principais Projetos de
Lei analisados na CONED, os riscos fiscais inerentes e o andamento da
tramita¢do no Congresso.

Objetivos do Projeto

Conferir & STN, por meio de relatérios mensais, uma visdo sistémica do material de
analise que passa rotineiramente pela CONED, mas que acaba ndo sendo visivel
seu produto em termos gerenciais por ndo se consolidarem os resultados. Os riscos
fiscais sdo elevados e merecem ser melhor acompanhados e mensurados.

Alinhamento com os Objetivos Estratégicos do Tesouro Nacional

Promover medidas de politicas econémico-fiscais adequadas e compativeis com a
sustentabilidade macroecondmica do Pais - Gestao Financeira e Contabil da Unido -
Inteligéncia Gasto




Cronograma de Execucao

Produto Gerado Data de Inicio
Relatério de Riscos Fiscais de Outubro/06 30/04/2007
Relatério de Riscos Fiscais de Janeiro/07 05/02/2007
Relatério de Riscos Fiscais de Fevereiro/07  05/03/2007

Relatorio de Riscos Fiscais de Marc¢o/07 04/04/2007
Produtos
Periodo de Quantidade de Quantidade de Valor estimado da
abrangéncia dos propostas propostas rejeitadas e economia
relatérios analisadas com valor estimado orcamentaria
Outubro/06 53 9 R$ 1,1 bi
Janeiro/07 59 2 R$ 36 mi
Fevereiro/07 36 1 R$ 87,7 mi
Margo/07 69 7 R$ 140,5 mi
Projeto Portaria Descri¢cdo do Projeto
8 850/06 | Avaliacdo do quantitativo de convénios celebrados com consércios publicos e

sugestdo de normativo disciplinando a forma de controle da regularidade
fiscal dos entes federativos considerando a presenca de consoércios publicos
na sua composicao.

Objetivos do Projeto

Foi constatado em 2007 um aumento no volume financeiro de convénios com
entidades privadas, inclusive consorcios publicos como forma de contornar as
limitacbes da LRF. O mapeamento desse fenbmeno e a elaboracdo de normativo
que obrigue que esses consorcios venham a fazer parte do rol de entidades que
compdem cada ente federado € fundamental para evitar que a LRF seja corrompida.

Alinhamento com os Objetivos Estratégicos do Tesouro Nacional
Gestao Financeira e Contébil da Unido - Aperfeicoamento CAUC

Cronograma de Execucéo
Produto Gerado Data de Inicio
Documento com proposta de normas para os Consércios Publicos 20/11/2006




Produtos

A Lei n° 11.107/2005 dispde sobre normas gerais de contratacdo de consorcio
publico, protocolo de intencdo, contrato de rateio, gestdo associada de servicos
publicos e contrato de programa. Mas, sua regulamentacdo restou pendente. Esta
CONED tentou aprimorar a proposta de regulamentacdo, sugerindo alteragdo em
diversos pontos de sua redacdo, conforme explicado na Nota n°
1.101/2005/CONED, de 11/7/2005.

Paralelamente a isso, a CONED elaborou alteracdo do artigo 2° da Instrucéo
Normativa n° 1, de 15 de janeiro de 1997, melhorando a disciplina da celebracdo de
convénios de natureza financeira. Também sugeriu varias alteracdes na Exposicao
de Motivos Interministerial n2 0001/2006 - MCIDADES/MF/MJ/MP/ MS/CC/SRI/PR,
que veiculou seu Regulamento da Lei dos Consorcios Publicos. O assunto foi
submetido a instancia superior, para deliberacéo.

Projeto | Portaria Descricao do Projeto

10 850/06 | Meta conjunta entre a CONED/COPEM, sob a coordenagdo da primeira.
Continuidade dos trabalhos de consolidacéo e uniformizacdo dos normativos a
respeito de transferéncias voluntarios para Estados e Municipios.

Objetivos do Projeto

Aprimorar e tornar mais integrados os controles das exigéncias para celebracdo de
convénios entre os Entes Federativos.

Alinhamento com os Objetivos Estratégicos do Tesouro Nacional
- Aperfeicoamento do CAUC
- Aperfeicoamento controle das transferéncias recursos federais

Cronograma de Execucéo
Produto Gerado

Relatorio do Projeto e/ou Minuta de Instrucdo Normativa a respeito de
Transferéncias Voluntarias e/ou Aprimoramentos demandados/efetuados no CAUC

Produtos

Esta CONED enviou (Memorando n° 4.544/2007/STN/CONED, de 1/8/2007) a
COPEM, visto tratar-se de questao também afeta a esta area. No entanto, o assunto
passou a ser discutido conjuntamente com o Ministério do Planejamento, Orgcamento
e Gestdo, bem como a Controladoria-Geral da Unido, por ocasido da formagéao de
Grupo de Trabalho com o objetivo de regulamentar o Decreto 6.170/2007, trabalho
adiante comentado.




Projeto

Portaria

Descricéo do Projeto

11

850/06

Meta conjunta entre as unidades COFIN/CCONT/CESEF/COGEP/
CONED/COFIS/COREF/COAPI/COPEC/COREM/CODIV, sob a coordenagéo
da primeira, e em articulagdo com a COSIS. Elaborar projeto de revisdo e
atualizagdo da Lei 4320/64.

Objetivos do Projeto
Apresentar propostas de revisédo da n° 4.320/64.

Alinhamento com os Objetivos Estratégicos do Tesouro Nacional
Elaboracdo de normas na area de financas publicas

Cronograma de Execucgao
Produto Gerado
Apresentar propostas de revisao da Lei n° 4.320/64. 01/11/2006

Produtos

Elaborou-se a Nota Conjunta n® 49/COFIN/CCONT, de 30 de abril de 2007, que
apresentou proposta que tem por fundamento melhorar as politicas publicas, com a
aproximacdo dos preceitos constitucionais as necessidades normativas atuais,
integrando o processo or¢camentério de forma descentralizada, inclusive definindo
claramente as competéncias federativas, sem sobreposices, areas nebulosas e
descoordenacdo das matérias ou regibes comuns.

Data de Inicio

Projeto | Portaria Descricdo do Projeto

3 318/07 | Elaborar manual de celebragédo de convénios e instrumentos congéneres e de
prestacao de contas relativos a transferéncias voluntarias.

2 771/07 | Elaborar instrucdo normativa instituindo manual de celebragdo de convénios,
contratos de repasse e termos de cooperagdo relativo a realizacdo de
transferéncias voluntarias em decorréncia de Portaria Interministerial a esse
respeito, a ser editada pelos Ministérios do Planejamento, Or¢camento e
Gestéo e da Fazenda.

4 318/07 | Atualizar a IN 1/97, disciplinadora da celebrag&o de convénios.

6 318/07 | Elaborar estudos com vistas a implementacao das recomendag¢fes constantes

dos acordaos do TCU nos normativos relativos a convénios e ao CAUC.




Objetivos dos Projetos

Conforme determinacao do artigo 131 da LDO 2007 (Lei n° 11.439/2006), o Poder
Executivo deveria, no prazo de seis meses, a contar da publicagdo da Lei: | -
consolidar as normas de direito financeiro que dispdem sobre transferéncias
voluntarias e para o setor privado; e |l - elaborar manual de celebragdo de convénios
e instrumentos congéneres e de prestacdo de Contas relativos a transferéncias de
que trata o inciso | deste artigo, no qual constara, inclusive, a jurisprudéncia e o
entendimento do Tribunal de Contas da Unido, da Controladoria Geral da Uni&o, da
Secretaria do Tesouro Nacional e da Secretaria de Orcamento Federal, relativos as
normas aplicaveis.

Alinhamento com os Objetivos Estratégicos do Tesouro Nacional
- Atualizar manuais e metodologias de elaboracado de relatérios fiscais
- Aperfeicoamento CAUC

Produtos

Com o advento do Decreto n® 6.170, de 25 de julho de 2007, que dispbe sobre
transferéncias de recursos da Unido mediante convénios e contratos de repasse, foi
instituido Grupo de Trabalho (GT) visando, dentre outras providéncias, a proposicao
de normas complementares para sua regulamentacdo, conforme o disposto na
Portaria Interministerial n° 301, de 12 de setembro de 2007.

As discussbes em andamento no ambito do Grupo de Trabalho somente se
encerrardo no decorrer do proximo periodo de avaliacdo de Metas Institucionais da
Secretaria (STN) — em 2008 —, e envolvem, inclusive, a definicdo acerca do 6rgao
federal que passara a ser responsavel pela edicdo dos normativos de hierarquia
inferior relativos a convénios, como a Instru¢do Normativa no 1, de 15 de janeiro de
1997, disciplinadora da celebracdo de convénios de natureza financeira, desta
Secretaria (STN).

Dessa forma, restou inevitavel a interrupcdo das atividades relacionadas com a
presente Meta, haja vista o inicio dos trabalhos do GT visando a edicdo de Portaria
regulamentadora conjunta.

Também cabe destacar que o citado Decreto, originalmente por conta de sua
publicacéo, passaria a viger em 1° de janeiro de 2008. Ocorre que, dias antes dessa
data, em dezembro de 2007, constatou-se a impossibilidade técnica de
operacionaliza¢do da norma. Por isso, foi o prazo de vigéncia prorrogado para 1° de
julho de 2008 (vacatio legis anual), conforme disposto no Decreto n° 6.329, de 27 de
dezembro de 2007. Os trabalhos de regulamentacdo da matéria ocorrerdo, assim,
no transcorrer do primeiro semestre de 2008.



Projeto Portaria Descricéo do Projeto

11 318/07 Meta conjunta entre as unidades CCONT, COFIN e
CONED, sob a coordenacéo da primeira. Promover a IV
Semana de Administracdo Orcamentaria, Financeira e de
Contratag8es Publicas, nas cidades de Floriandpolis (SC) e
de Maceié6 (AL), com a participacdo do Ministério do
Planejamento (SOF, SPI e STLI) e da CGU.

Objetivos do Projeto

Reciclar, aperfeicoar e gerar conhecimentos relativos aos instrumentos de
planejamento, orcamento, administracdo financeira e compras no ambito da
Administracdo Publica Federal, por meio de discusséo e disseminagdo dos aspectos
mais relevantes aos temas expostos. Propiciar maior capacitacdo dos servidores e
gestores publicos federais, envolvidos com as atividades proprias do ciclo de gestao
de recursos publicos.

Alinhamento com os Objetivos Estratégicos do Tesouro Nacional
Promover a consolidagédo das Contas Publicas das trés esferas de governo.
Garantir a transparéncia do gasto publico.

Produtos
As reunides ocorrem nos periodos e locais abaixo informados:
Regido Regiéo 1 Regiédo 2 Regiédo 3 Regiédo 4
UFs RJ, ES e SP MG, PR, SC e MA, PI, CE, RN, DF, GO, MT,
RS PB, PE, AL, SE e MS, AM, PA,
BA AP, RR, AC, RO
eTO
Cidade Rio de Janeiro/RJ Florianépolis/SC Macei6/AL Brasilia/DF
Periodo  de 16 a 21/4 23 a28/7 17 a 22/9 19 a 24/11
Realizagéo
Quantidade 300 pessoas 300 pessoas 300 pessoas 300 pessoas
de Vagas

Em Florianopolis, por exemplo, participaram 473 pessoas, foram feitas 44 oficinas e
houve 107 turmas, num total de 428 horas-aula. J& em Maceid, o evento contou
com a participacédo de 538 pessoas, 30 professores e 25 colaboradores distribuidos
em 45 oficinas, num total de 108 turmas e 432 h/a. Gerente da Coordenacgao-Geral
participou como instrutor nos eventos.



2.2 Principais Atividades

a) Analisar a evolucdo da Despesa da Unido, por situagdo funcional do
servidor (Ativo/lnativo, Civil/Militar), por tipo de Administracdo (Elemento de
Despesa), por Orgdo e por Poder; e a evolucdo do Quantitativo Fisico do
Pessoal, produzindo relatério gerencial e disponibilizando informagcfes na
pagina do Tesouro Nacional na Internet .

O “Demonstrativo das Despesas com Pessoal” (12 relatérios) configura-se em um
banco de dados sobre o comportamento desses dispéndios, permitindo, inclusive, a
afericdo do impacto sobre a despesa governamental agregada, a confeccdo de
cenarios e o0 adequado suporte a tomada de decisdo. O Documento, constantemente
aperfeicoado pela CONED e disponibilizado na Internet, é de grande valia como
fonte de consulta por varios o6rgaos da Administracdo Direta, inclusive, vale dizer,
pela Presidéncia da Republica, como também por entidades da sociedade civil.
Ademais, foram produzidos no periodo relatorios gerenciais, visando a subsidiar
eventual tomada de decisdo para redirecionamento ou aprimoramento das politicas
de pessoal do servico publico federal.

b) Elaborar relatério mensal das transferéncias voluntarias para Estados,
Distrito Federal e Municipios, consolidadas em nivel de unidades da Federacao
e regido geografica, a ser disponibilizado no site da STN.

A CONED realiza acompanhamento mensal pormenorizado das chamadas
“Transferéncias Voluntarias para Estados e Municipios”, suprindo os gestores com
informacfes do tipo: montante transferido, alocacdo e destinacdo por estados e
municipios. Do mesmo modo que os demonstrativos anteriores, e em se tratando de
democratizar a informacéo para conhecimento do publico em geral, tais estatisticas
sdo imediatamente disponibilizadas via Internet na pagina conferida & STN.

c) Elaborar pareceres e notas técnicas sobre propostas de emendas
constitucionais e projetos de leis complementares e ordinéarias, bem como
emendas a medidas provisérias e a projetos de lei de conversdo apresentados
ao Congresso Nacional, no prazo médio de 8 dias, antecedendo, no minimo, 24
horas quando envolverem prazo prescritivo.

Visando a subsidiar o posicionamento da STN acerca de projetos de lei e
regulamentos oriundos do Poder Legislativo, cuja entrada em vigor redunde em
impacto sobre as financas publicas, a CONED emitiu Notas Técnicas sobre
emendas a Constituicdo Federal, emendas a medidas provisorias, projetos de lei
complementar, e projetos de lei ordinaria das duas Casas do Congresso Nacional.
Também subsidiou a Assessoria de Assuntos Parlamentares no posicionamento do
Ministério sobre os projetos em fase de sancdo presidencial, além de elaborar e
coordenar respostas a requerimentos de informagdes oriundos do Congresso
Nacional, governos estaduais, assembléias legislativas e tribunais.

d) Responder as consultas sobre a aplicacdo das normas de administracéo
orcamentaria, financeira e patrimonial formuladas pelas unidades gestoras,
elaborando relatério consolidado de consultas e respostas.

As consultas encaminhadas a CONED sao respondidas a contento via SIAFI, correio
eletrénico ou telefone, bem como séo disponibilizadas no GERLEGIS para consultas



de outras partes interessadas nos diversos assuntos tratados. A pagina referida no
GERLEGIS é de facil consulta, o que proporciona enormes beneficios aos demais
gestores. Cabe novamente ressaltar que, ao longo de 2005, a CONED deu
seguimento ao papel de Orgdo orientador, suprindo lacuna originada da
reestruturacdo da Secretaria Federal de Controle Interno em anos anteriores.

e) Elaborar relatorios sobre a estrutura atual de gasto de 6rgéos, unidades de
governo ou programas especificos.

Esses relatérios procuram analisar a evolucdo das principais despesas federais da
Unido na area de Saude, Transportes, Ministério da Agricultura, Pecuéaria e
Abastecimento, Ministério da Educacéao, transferéncias da Unido para as Fundacoes
de Apoio, Transferéncias Voluntarias do Governo Federal e Programa Seguro-
Desemprego.

f) Atender, em preliminar, as solicitacbes de procuradores e advogados da
Unido em acfBes em que a Secretaria do Tesouro Nacional e, eventualmente, a
figura do seu Secretario sejam pélos passivos, no prazo maximo de 3 dias
Gteis ou de 24 horas antes do seu vencimento, quando houver prazo
prescritivo.

Em 2007, a CONED respondeu a 647 solicitacdes relativas a demandas judiciais,
entre as quais se inserem pedidos de:

a) fornecimento de subsidio para defesa da Uniéo,

b) cancelamento, no CAUC, de registro de inadimpléncia,

c) suspensao de inscricdo no CADIN e no SIAFI e

d) informacdes a respeito de valores repassados a determinadas entidades.

3. Resultado Institucional

Com relacéo aos resultados institucionais, registre-se que a CONED, em funcdo do
empenho e dedicacdo da sua equipe, atingiu o percentual de 100 %, no que tange
as metas estabelecidas por forga das Portarias STN n®® 850, de 31 de outubro de
2006, e 318, de 29 de maio de 2007.

4. Deliberacdes dos Orgéos de Controle Externo e Interno

4.1 Pedido de informacgdes pelo TCU
Documento: Oficio de Requisi¢do n° 321/2007-01, de 8/5/2007
Processo: TC 010.107/2007-8

O TCU/DF fez diversas perguntas, abaixo resumidas:

a) estimou-se o impacto financeiro da desoneracao tributaria havida por meio
do Programa de Aceleracdo do Crescimento — PAC no orcamento de sua
instituicdo e nos dois seguintes (art. 14 da LRF)?

Resposta resumida da STN (Oficio n° 4.338/2007/CONED/STN, de 4/6/2007): Sim.
Estimou-se o impacto financeiro da perda da receita e as medidas de compensacao,



guando quantificadas, foram citadas nas Exposicbes de Motivos, em anexo ao
Oficio.

b) a desoneracdo tributaria havida por meio do PAC respeitou as diretrizes
orcamentarias? Demonstrou-se que a renuncia fiscal foi considerada quando
se estimou as receitas orcamentéarias ou que houve medidas compensatorias?

Resposta resumida da STN (Oficio n° 4.338/2007/CONED/STN, de 4/6/2007): Nao
houve tempo habil para, depois de aprovado o PAC, retificar-se a LOA para que
pudesse se adequar aquele programa (o PAC foi aprovado em fins de janeiro de
2007 e a LOA foi aprovada em 7 de fevereiro, ambos de 2007). Diante disso, o
ajuste foi feito no Decreto de programacéo financeira desta STN (n° 6.046). Depois
disso, o Poder Executivo elaborou relatorio projetando receitas contemplando os
beneficios tributarios do PAC e o encaminhou a Comissao Mista de Orcamento do
Congresso Nacional.

c) Qual o valor dos projetos realizados e a realizar do PAC que receberam ou
que receberdo beneficios financeiros ou crediticios?

Resposta resumida da STN (Oficio n° 4.338/2007/CONED/STN, de 4/6/2007):
alguns empreendimentos serdo parcial ou totalmente financiados com recursos de
bancos estatais. O funding de algumas dessas linhas pode configurar concesséo de
beneficios financeiros ou crediticios, cujo montante € calculavel pela diferenca entre
0 custo de oportunidade da captacéo e a taxa dos financiamentos.

d) Que projetos ja foram contratados e quais estdo pendentes?

Resposta resumida da STN (Oficio n°® 4.338/2007/CONED/STN, de 4/6/2007):
resposta a cargo da SAM/Casa Civil.

e) Qual a previsdo da renuncia fiscal e dos beneficios crediticios dos projetos
do PAC para os proximos 4 anos?

Resposta resumida da STN (Oficio n° 4.338/2007/CONED/STN, de 4/6/2007): os
bancos federais e o Governo ainda n&o definiram as caracteristicas dos
financiamentos (prazo, caréncia, taxa de juros etc.). Por isso, ndo se pode estimar
0s beneficios crediticios de tais financiamentos. Com relacdo a rendncia fiscal,
estima-se que montara a R$ 8,4 bilhdes em 2007 e a R$ 14,2 bilhdes em 2008.

f) Ha demonstrativo regionalizado do efeito sobre as receitas e as despesas
causado pelos subsidios financeiros, crediticios e tributarios?

Resposta resumida da STN (Oficio n° 4.338/2007/CONED/STN, de 4/6/2007): Nao,
porque a formulacédo do PAC é posterior a apresentacdo da LOA.

g) H& garantia de que as aplica¢gdes do FGTS terdo remuneragao superior a sua
captacado de recursos (spread positivo)? Qual o impacto na economia se a
rentabilidade das aplicagdes situar-se aguém da rentabilidade de sua
captacao?



Resposta resumida da STN (Oficio n° 4.338/2007/CONED/STN, de 4/6/2007): Se
houver spread negativo, 0 mesmo sera absorvido pela CEF (utilizacdo da reserva
financeira de risco). A limitacdo de recursos por setor e por empreendimento e a
coparticipacdo de outras fontes de recursos tornam esse risco residual, ndo gerando
impactos na economia.

h) Como serd monitorado o impacto das desoneracdes tributarias do PAC
sobre cada setor econdmico?

Resposta resumida da STN (Oficio n°® 4.338/2007/CONED/STN, de 4/6/2007): Sera
feito pela RFB (declaracdes fiscais) e por meio de controles especificos incidentes
na etapa de habilitacdo das empresas a fruicdo dos beneficios daquele Programa.

i) Qual a natureza juridica do “Instrumento Hibrido de Capital e Divida” - IHCD,
formalizador de crédito da Unido a CEF no valor de R$ 5,2 bilh6es? Respeitou-
se o0 §1°do art. 35 da LRF?

Resposta resumida da STN (Oficio n° 4.338/2007/CONED/STN, de 4/6/2007):
Porque o patrimonio de referéncia da CEF era baixo para realizar investimentos, ela
teve que tomar emprestado da Unido. O Instrumento Hibrido de Capital e Divida
entra na base de célculo do patriménio de referéncia e se caracteriza por nao ter
vencimento e pelo fato do credor ndo poder exigir a amortizagdo da divida. N&o
houve desrespeito aos arts. 35 e 36 da LRF.

j) Haver& controle por parte da gestdo do PAC em relacdo ao retorno dos
recursos relativos ao IHCD?

Resposta resumida da STN (Oficio n°® 4.338/2007/CONED/STN, de 4/6/2007):
resposta a cargo da SAM/Casa Civil.

k) Ha previséo de retorno do empreéstimo formalizado no IHCD?

Resposta resumida da STN (Oficio n° 4.338/2007/CONED/STN, de 4/6/2007): Sim.
Seréo realizados pagamentos mensais de juros.

I) Quais os projetos e acdes inseridos tanto no PAC quanto no Plano Piloto de
Investimento?

Resposta resumida da STN (Oficio n° 4.338/2007/CONED/STN, de 4/6/2007): As
acOes do PPI e as do PAC foram informadas no Oficio.



4.2 Auditoriada CGU

Documento: Solicitagdo de Auditoria Final n° 190231/30, de 21/6/2007

A CGU analisou a consisténcia das metas de algumas Coordenacgdes-Gerais desta
STN e monitorou o atendimento a recomendacdes feitas pelo TCU no Acoérdao n°
407/2006, de 30/3/2006. O TCU recomendou que a STN:

a) aprimore o CAUC,

b) discipline as acdes nas areas de assisténcia social, de saude e de
educacédo (objetivando evitar suspensao nas transferéncias voluntarias),

c) elabore normativo de orientacdo aos usuarios do CAUC de que a
inobservancia do § 3° do art. 25 da LRF ou do art. 26 da Lei n° 10.533/2002
podem suspender as transferéncias voluntarias,

d) ndo suspenda as transferéncias voluntarias para aplicacdo de recursos nas
areas de assisténcia social, de saude e de educacéao e

e) adote providéncias para automatizar o CAUC com as informac¢des dos
demonstrativos contabeis dos entes subnacionais.

A CGU citou que esses pontos continuavam pendentes. No Memorando n°
3.762/STN/CONED, de 27 de junho de 2007, esta STN respondeu que 0s pontos
poderiam ser resolvidos com apenas duas medidas: aprimoramento do CAUC e
alteracédo da IN n° 01/97. E informou que “a alteracdo de sistema [CAUC] no ambito
da STN/MF passa por um estudo entre o proponente com a COSIS e em seguida
com o SERPRO. Esse processo requer estudos, planejamento técnico e de custo
financeiro, cujas fases nem sempre sao registradas, mas nao significa que ndo ha
acOes e providéncias em curso neste sentido. Portanto, esclarecemos que o modelo
CAUC precisa de uma macrorrevisdo e ndo alteracdes pontuais, pois haveria de se
agravar ainda mais os problemas atualmente enfrentados pelos usuérios do
sistema.”

A alteracdo da IN n° 01/97 ndo pode ocorrer contrariando as leis orcamentarias e
financeiras em vigor, quais sejam: Decreto-Lei n° 200/1967, Lei n° 4.320/1964, as
diretrizes orcamentérias e a LRF. Mas essas leis estavam sendo alteradas para “(...)
viabilizar o PAC e corrigir possiveis divergéncias entre essas normas.” Por isso,
enguanto ndo terminada a revisdo dessas leis, a alteracdo da IN supra ndo poderia
ser iniciada.

4.3 Concluséo de tomadas de contas do TCU

Documento: Aviso n°® 113 — Seses — TCU — Plenério, de 14/2/2007
Acordéao: n° 168/2007 — TCU - Plenério

Processo: TC 020.926/2006-2

Documento: Oficio n° 359/2007 TCU — SEMAG - Gabinete, 14/6/2007
Acordao: n° 1.051/2007 — TCU - Plenario

Processo: TC 011.967/2006-6

Esta CONED, por meio do Memorando n° 3738/2007/CONED/STN, de 26/6/2007,
encaminhou as copias dos Acordaos supra a CODIN, tendo em vista ndo haver
providéncias a tomar no ambito da Coordenacéo-Geral.



4.4 Concluséo de tomadas de contas do TCU
Documento: Aviso n° 558 — GP/TCU, de 25/4/2007
Aco6rdao: n° 639/2007 — TCU - Plenario

Processo: TC 025.811/2006-7

Esta CONED encaminhou toda a documentacdo (capeada pela Papeleta de
Providéncias n° 12100.001922/2007.001.000) para a CODIN, em 21/5/2007, tendo
em vista ndo haver providéncias a tomar no ambito da Coordenacao-Geral.

4.5 Auditoria da CGU
Documento: Solicitacdo de Auditoria n° 3/2007, de 13/4/2007
Acordéao: n° 170/2006

O TCU determinou que a STN e a SOF estabelecessem metodologia contabil e
operacional adequada a operacionalizacdo das restituicdes de convénios (art. 8° da
LRF e art. 2° da Lei n° 9.424/96). Esta CONED respondeu (Memorando n°
2.233/STN/CONED, de 25/4/2007) que o pedido “faz parte da reestruturacao da IN
n° 01/2001, que estda em andamento junto as necessidades de ajustes para o
Programa de Aceleracao do Crescimento (PAC) junto a Casa Civil.”

Aco6rdéo n° 407/2006
O TCU determinou que a STN:

a) item 9.4.1 — normatize, com detalhes, todos os procedimentos de registro e
consulta dos itens do CAUC a fim de dirimir dividas dos usuarios quanto aos
prazos e as condi¢cdes exigidas na legislacédo de transferéncias de recursos;

Esta CONED informou (Memorando n° 2.233/STN/CONED, de 25/4/2007) que “faz
parte do Grupo de Trabalho (GT) da reestruturacdo da IN n° 2002/01, que institui o
CAUC.”

b) item 9.4.2.1 — proponha, nas diretrizes or¢camentarias, dispositivos que
estabelecam a obrigatoriedade de os 6rgaos transferidos de recursos, além de
registrarem no CAUC os documentos legais exigidos na celebragcdo de
convénios ou na liberacdo dos recursos, de consultarem o Cadastro Unico
guanto aregularidade dos convenentes;

Esta CONED informou (Memorando n° 2.233/STN/CONED, de 25/4/2007) que
procedeu a inclusdo da norma (artigo 48 das diretrizes orgcamentarias para a LOA de
2007).

c) item 9.4.2.2 — discipline o enquadramento das acfes de assisténcia social,
de educacdo e de saude quando, ao recair na excepcionalizacdo prevista na
LRF, terminarem por afastar as hipoteses de suspensdo das transferéncias
voluntérias;

Esta CONED informou (Memorando n° 2.233/STN/CONED, de 25/4/2007) que “faz
parte do Grupo de Trabalho (GT) da reestruturacdo da IN n° 2002/01, que institui o
CAUC.”



d) itens 9.4.3.1 e 9.4.3.2 — elabore normativo orientando aos usuérios do CAUC
para que estes ndo condicionem a liberagcdo dos recursos ao atendimento das
exigéncias legais, visto que a LRF liberou-os desse encargo, relativamente as
aplicacdes em assisténcia social, em educacao, em saude e no Fundo Nacional
de Seguranca Publica.

Esta CONED informou (Memorando n° 2.233/STN/CONED, de 25/4/2007) que
procedeu a incluséo da norma (8 2° do artigo 48 das diretrizes orcamentarias para a
LOA de 2007). Também informou que a Mensagem SIAFI n° 0537529/2007, de
24/4/2007, esta sendo proposta para atender de forma geral na alteracdo da IN n°
01/97.

e) item 9.4.3.3 — verifique, registre e consulte a regularidade das exigéncias
citadas no item anterior.

Esta CONED informou (Memorando n° 2.233/STN/CONED, de 25/4/2007) que faz
parte do Grupo de Trabalho (GT) da reestruturacdo da IN n° 2002/01, que institui o
CAUC.

f) item 9.4.4 — adote providéncias para promover a automatizacdo de todos os
registros do CAUC, utilizando as informa¢des dos demonstrativos contabeis
dos entes subnacionais.

Esta CONED informou (Memorando n°® 2.233/STN/CONED, de 25/4/2007) que faz
parte do Grupo de Trabalho (GT) da reestruturacdo da IN n° 2002/01, que institui o
CAUC.

g) itens 9.4.5 e 9.4.6 — o profissional contabil declare que conhece as normas
de transferéncia de recursos e que esta ciente da sua responsabilidade
solidaria com os atos dolosos do convenente. Além disso, a declaracéo
devera constar do processo.

Esta CONED informou (Memorando n°® 2.233/STN/CONED, de 25/4/2007) que faz
parte da reestruturacdo da IN n° 01/2001, que “estd em andamento junto as
necessidades de ajustes para o Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC)
junto a Casa Civil.”

h) item 9.4.7 — devera constar do processo as informagbdes completas do
profissional contabil (endereco, telefones, fax, sitio na internet, registro
profissional, CNPJ ou CPF, e-mail etc.).

Esta CONED informou (Memorando n° 2.233/STN/CONED, de 25/4/2007) que faz
parte da reestruturacdo da IN n° 01/2001, que “estd em andamento junto as
necessidades de ajustes para o Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC)
junto a Casa Civil.”

i) item 9.4.8 — o ente convenente devera relatar, tempestivamente, ao
concedente as acfes de sua responsabilidade (evolucdo da execucdao fisica,
licitacOes, execucgdo financeira e prestacao de contas).



Esta CONED informou (Memorando n° 2.233/STN/CONED, de 25/4/2007) que faz
parte da reestruturacdo da IN n° 01/2001, que “estd em andamento junto as
necessidades de ajustes para o Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC)
junto a Casa Civil.”

4.6 Conclusédo de tomadas de contas do TCU

Documento: Oficio n° 152/2007 TCU/SEMAG-Gabinete, 20/3/2007
Acordao: n° 2.066/2006 — TCU - Plenério

Processo: TC 015.568/2005-1

O TCU assim se pronunciou:

“9.4. recomendar a Secretaria do Tesouro Nacional que discipline a
obrigatoriedade:

9.4.1. de os oOrgaos/entidades concedentes estabelecerem critérios
objetivamente aferiveis e transparentes para escolha das entidades privadas
gue receberdo recursos por meio de convénios e outros instrumentos juridicos
utilizados para transferir recursos federais, levando-se em consideracdo a
determinacao contida no item 9.4 do Acérdao n° 1.777/2005-TCU-Plenério;

9.4.2. de ser formalmente justificada pelo gestor, com indicagdo dos motivos
determinantes e demonstracdo do interesse publico envolvido na parceria, a
escolha de determinada entidade privada para a celebragcdo de convénio,
acordo, ajuste e outro instrumento juridico utilizado para transferir recursos
publicos federais, especialmente quando tal escolha ndo se der por meio de
concurso de projetos ou de outro critério inteiramente objetivo;

9.4.3. de os 6rgaos e entidades concedentes consignarem em seus pareceres
técnicos, quanto aos aspectos da execucdao fisica e atingimento dos objetivos
pactuados, quais foram os procedimentos e critérios adotados na realizacdo
das respectivas avaliagcoes;

9.4.4. de os registros a serem realizados na escrita contabil das entidades
privadas em relacdo aos recursos transferidos por meio de convénios, termos
de parceria, acordos, ajustes e outros instrumentos congéneres, observarem
as Normas Brasileiras de Contabilidade, especialmente a NBC T 10.4
Fundacdes e a NBC T 10.19 Entidades sem finalidade de lucros, bem como o
Manual de Procedimentos Contdbeis para Fundacdes e Entidades de
Interesse Social expedido pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC;

9.4.5. de declaracdo do profissional ou organizacdo contabil quanto ao
conhecimento das normas que regem a transferéncia dos recursos,
especialmente as relativas a execucao financeira, a prestacdo de contas e a
guarda dos documentos e da sua ciéncia quanto a responder, solidariamente
com o convenente, pelos atos dolosos, especialmente no que diz respeito a
idoneidade da documentacéo fiscal, a fidedignidade dos registros contabeis e
da prestacdo de contas dos recursos transferidos, nos termos do paragrafo
Unico do art. 1.177, de Cadigo Civil;

9.4.6. de a aprovacédo dos termos de celebracdo ou renovagédo de convénios,
acordos, ajustes e outros instrumentos utilizados para transferir recursos
federais a entidades privadas estar condicionada a presenca, no processo, de



declaracéo do profissional ou organizacao contébil quanto ao conhecimento e
concordancia com responsabilidade prevista no item precedente;

9.4.7. de constar, do documento previsto nos itens 9.45 e 9.4.6, a
identificacdo completa e os dados para localizacdo do profissional ou
organizacdo contabil, CNPJ ou CPF, n° do registro profissional, endereco,
telefone, fax, sitio na rede mundial de computadores, quando houver, e-mail, e
a obrigatoriedade — enquanto ndo decorrido o prazo de guarda obrigatoria da
documentacdo relativa a prestacdo de contas — de comunicar ao 6rgdo ou
entidade concedente qualquer alteracdo nesses dados ou a mudanca do
profissional ou da organizacdo contébil responsavel, que devera subsumir-se
em todas as responsabilidades e obrigacbes do(a) substituido(a) no
instrumento celebrado;

9.4.8 de a entidade beneficiaria com os recursos reportar, tempestivamente,
ao orgao/entidade responsavel pela transferéncia voluntéaria, todas as acoes a
seu cargo no sistema a que se refere o item 9.1, inclusive a evolugao da
execucao fisica, os processos licitatorios, a execucao financeira e a prestacao
de contas, a partir do momento em que o sistema esteja homologado em cada
orgao/entidade concedente.”

Aco6rdao: n° 2.261/2005 — TCU - Plenario

Processo: TC 003.067/2005-4 / TC 003.132/2005-4
Documento: Oficio n° 48/2006-SECEX/RS, de 30/1/2006
Acordao: n° 2.261/2005 — TCU — Plenéario

Processo: TC 003.067/2005-4, TC 010.640/2005-3, TC 011.892/2005-5, TC
012.472/2005-5, TC 011.155/2005-3 e TC 011.989/2005-5.

O TCU assim se pronunciou:

“0.18. recomendar a Secretaria do Tesouro Nacional que estude a viabilidade
e a conveniéncia de:

9.18.1. em reiteracdo (cf. Acorddo 1.936/2003-Plenario), incluir disposicao
taxativa na Instrucdo Normativa que rege 0s convénios quanto a
obrigatoriedade de o convenente depositar e executar a contrapartida
financeira na conta especifica do convénio, de modo a propiciar exato
cumprimento do disposto no art. 7°, XIX, c/c o caput do art. 20 e com o art. 2°,
§ 3° da IN/STN n° 01/1997, facilitar as a¢gbes de controle e dar tratamento
isonbmico aos recursos do concedente e do convenente, que afinal sao,
ambos, recursos do convénio;

9.18.2. visando a racionalidade e a eficiéncia administrativa, normatizar quais
despesas podem ser executadas no ambito dos convénios, dentro de um
limite razoavel, adotando-se a sisteméatica de suprimento de fundos para
pagamento de despesas miudas, que ndo comportem emissdo de cheques
nominativos, ressalvando-se que as notas fiscais e?ou recibos referentes a
tais despesas também deverao integrar as prestacdes de contas;

9.18.3. em atendimento ao principio da eficiéncia administrativa, estabelecer
um limite de tolerancia para saldos médios de recursos ociosos has contas
especificas dos convénios, acima do qual serd calculado, para efeito de
ressarcimento ao erario, os rendimentos que seriam obtidos caso 0s recursos



excedentes a este limite tivessem sido aplicados conforme as determinagdes
previstas no 8 1° do art. 20 da IN/STN n° 01/1997;

9.18.4. com o objetivo de propiciar o adequado alcance do disposto nos arts.
22 e 23, c/lc 0 8 1° do art. 31 da IN/STN n°® 01/1997 e de facilitar as a¢des de
controle, estudar a inclusdo de inciso no art. 28 da referida Instrucéo, para
contemplar a obrigatoriedade de apresentacéo, na prestacdo de contas, de
elementos de comprovacao suficientes a formacdo de conviccdo quanto a
execucgao dos objetos conveniados e ao atingimento dos objetivos previstos
nos convénios, tais como listas de participantes em eventos, entre outros
pertinentes ao objeto executado, de modo a subsidiar as andlises e
avaliagOes previstas no 8§ 1° do art. 31;

9.18.5. visando dar pleno atendimento do disposto no art. 106 da Lei n°
10.934/2005 e de disposicbes no mesmo sentido constantes nas Leis de
Diretrizes Orcamentarias aprovadas para cada exercicio, c/c o art. 31, § 1°,
inciso |, da IN/STN n° 01/1997, consignar, no parecer técnico previsto neste
altimo dispositivo, os procedimentos adotados para avaliacdo da execucao
fisica e cumprimento das metas e objetivos, quantificando os resultados
alcancados com as mesmas unidades, produtos e indicadores fixados para
avaliacdo das agcles e programas orcamentarios aos quais 0 convénio se
vincula;

9.18.6. estudar a alteracdo da redacdo do 8§ 1° do art. 30 da IN/STN n°
01/1997, para explicitar que a faculdade ali prevista de manter a
documentacdo comprobatdria das despesas realizadas no ambito dos
convénios executados, sob a guarda da entidade convenente, ndo suprime a
obrigatoriedade de exame da referida documentacéo, ou de copia da mesma,
no processo de andlise da prestacdo de contas;”

Esta CONED informou (Oficio n° 2553/CONED/STN/MF, de 3/4/2007) que as
recomendac¢des ndo foram incorporadas ao texto da IN n° 1/1997, mas que constara
do “(...) proximo periodo de avaliacdo da consecucdo dos objetivos estratégicos
desta Secretaria (...) meta institucional especifica relativa & atualizacdo e
aprimoramento do texto da referida Instrucdo Normativa STN n° 1/1997, quando
serdo consideradas todas as recomendacdes originarias dessa Corte de Contas.”

4.7 Determinacao do TCU veiculada pela CGU

Documento: Solicitacdo de Auditoria n® 190231, de 13/4/2007
Acordao: n° 2.269/2006 — TCU — Segundo Camara

Processo: TC 014.458/2006-3

O TCU recomendou que a STN oriente os Municipios a notificar a Camara
Municipal do recebimento de recursos federais repassados aos seus
convenentes, em até dois dias Uteis da data de seu recebimento.

Esta CONED informou (Oficio n° 2.839/CONED/STN, de 17/5/2007) que divulgou
mensagem pelo SIAFI, recomendando a notificacdo prescrita.

4.8 Determinac¢ao do TCU
Documento: Oficio n° 1.154/2007-TCU/SECEX-2, de 3/5/2007



Acordao: n° 1.002/2007 — TCU — Primeira Camara
Processo: TC 027.926/2006-4

O TCU recomendou que a STN crie “(...) mecanismos que vinculem o0s
processos de contratacdo de operacdo de crédito com garantia da Unido —
enviados a PGFN — aos demais documentos produzidos depois de concluida a
contratacao.”

Esta CONED enviou o Oficio n° 1.154/2007 a COPEM, com copia para a COREF
(Memorando n° 2.741/2007/CONED/STN, de 14/5/2007), visto tratar-se de matéria
de sua alcada.

4.9 Determinacao do TCU
Documento: Memorando-Circular n° 5/2007/CODIN/STN, de 25/1/2007

A CODIN pediu a informacéo sobre processos disciplinares instaurados em
cada Coordenacgéo-Geral, para cumprimento do Anexo Il da Decisdao Normativa
81/2006 do TCU.

Esta CONED informou n&o existirem tais processos, relativamente ao exercicio de
2006 (Memorando n° 582/2007/STN/CONED, de 5/2/2007).

4.10 Conhecimento de determinacdo do TCU
Documento: Aviso n°® 750-SGS-TCU-Plenéario
Acordao: n° 722/2006 — TCU — Plenério
Processo: TC 013.631/2001-5

O TCU cientificou aos 6rgaos envolvidos na fiscalizagcdo orgamentério-
financeira da Unido que o Ministério Publico da Unido é um 6rgéao e que, por
isso, seu limite com despesas com pessoal deve estar limitado ao somatério
do percentual definido na alinea ‘d’ do inciso | do art. 20 da LRF com o
percentual definido pelo inciso Il do art. 2° do Decreto n° 3.917, de 13/9/2001.

Esta CONED decidiu arquivar o Aviso.

4.11 Determinacéo do TCU

Documento: Oficio n° 1.059/2005-TCU-SECEX-2, de 13/12/2005
Acordéo: n° 3.058/2005 — TCU — 12 Camara

Processo: TC 008.968/2004-5

O TCU determinou que a STN implemente mecanismos que impossibilitem a
concessao de suprimentos de fundos a servidor em gozo de férias, instaure
sindicancia para a reparacdo dos danos ao erério federal de bens extraviados
nos exercicios de 1999, de 2000 e de 2002, cumpra as determinacdes
constantes nos itens 1.1.1.3 e 1.1.1.4 do Aco6rddo TCU n°® 775/2003, inclua no
relatorio de gestdo indicadores de aferimento da eficiéncia e da economia da
acao administrativa e o demonstrativo do fluxo financeiro de programas
financiados com recursos externos ou por meio das transferéncias, verifiqgue a
possibilitasse de aproveitamento do pessoal da STN na realizagdo de servigos
técnicos especializados e evidencie, com minucias, os pagamentos realizados



pelo SERPRO em 2001 e em 2002 relativamente ao Contrato de Implantac&o do
SIAFI/Século XXI.

Esta CONED decidiu arquivar o Oficio n® 1.059/2005, visto ndo haver providéncias a
seu cargo.

4.12 Determinac¢ao do TCU

Documento: Oficio n° 870/2007-TCU/SECEX-4/AS, de 4/12/2007
Acordao: n° 2.075/2007 — TCU — Plenério

Processo: TC 012.718/2004-9

O TCU determinou que a STN verifigue a conveniéncia de alterar a IN n° 1/97, a
fim de condicionar a liberacdo de cada parcela do convénio a verificacdo da
adimpléncia do convenente.

Esta CONED informou (Oficio n° 10.323/CONED/STN/MF, de 20/12/2007) que foi
instituido Grupo de Trabalho visando, entre outras coisas, resolver o problema
citado.

4.13 Informacgéo do TCU

Documento: Oficio n° 590/2007/TCU/SEAG-3DT, de 12/11/2007
Acordao: n° 2.297/2007 — TCU — Plenéario

Processo: TC 022.987/2007-5

O TCU informou as condi¢cdes sob as quais pedira, doravante, informacdes
protegidas pelo sigilo fiscal as Fazendas Publicas.

Esta CONED (Memorando n° 7.005/2007/CONED/STN, de 10/12/2007) enviou o
Oficio n° 590/2007 ao Chefe de Gabinete da STN, visto tratar-se de questédo afeta a
sua area.

4.14 Determinacao do TCU

Documento: Memorando n° 897/MF, de 28/11/2007
Acordao: n° 3.424/2007 — TCU — Primeira Camara
Processo: TC 004.817/2006-9

O TCU determinou que a STN, o BACEN e a SOF normatizem os critérios de
apuracdao do resultado fiscal conhecido como “abaixo da linha”.

Esta CONED (Memorando n° 6.970/2007/CONED/STN, de 7/12/2007) enviou o0
Memorando n° 897/MF a CESEF, visto tratar-se de questéo afeta a sua area.



4.15 Determinac¢ao do TCU

Documento: Oficio n° 31.354/2007/DEFAZ/DE//SFC/CGU-PR, de 25/9/2007
Acordao: n° 639/2007 — TCU — Plenario

Processo: TC 025.811/2006-7

O TCU determinou que a STN acompanhe os lancamentos contabeis referentes
a bens iméveis da Unido que gerem variacfes financeiras maiores do que
100% do valor inicialmente considerado, oriente as setoriais contabeis a
informar e acompanhar as UGs de sua responsabilidade e corrija, nas Notas
Explicativas dos Balancos-Gerais da Unido, as informacfes relativas aos
critérios de avaliacdo de seus bens imdveis.

Esta CONED (Memorando n° 5.748/2007/CONED/STN, de 4/10/2007) enviou o
Oficio n° 31.354/2007 a CCONT, visto tratar-se de questéao afeta a sua area.

4.16 Determinacao do TCU

Documento: Oficio n° 489/2007/TCU/SEMAG-1DT, de 19/9/2007
Acordao: n° 2.351/2006 — TCU — Plenéario

Processo: TC 014.264/2005-1

O TCU determinou que a STN adote providéncias para regularizacdo de
diversos pontos de contabilizagc&o do patrimonio da Uniéo.

Esta CONED enviou (Memorando n° 5.596/2007/CONED/STN, de 26/9/2007) a
COSIS e a CCONT, visto tratar-se de questao afeta as suas areas.

4.17 Informacgéo do TCU

Documento: Oficio n° 435/2007/TCU/SEMAG-Gabinete, 27/8/2007
Acordao: n° 1.690/2007 - TCU — Plenario

Processo: TC 010.107-2007-8

O TCU informou a STN que pediu diversas informac¢des ao Grupo Executivo do
Programa de Aceleracédo do Crescimento sobre suas atividades.

Esta CONED (Memorando n° 5.647/2007/STN/CONED, de 18/9/2007) enviou o
Oficio n° 435/2007 a COAPI, visto tratar-se de questéo afeta a sua area.

4.18 Determinacéo do TCU

Documento: Oficio n° 055/2007/TCU/SECOB, 14/9/2007
Acordao: n° 745/2006 — TCU — 12 Camara

Processo: TC 003.919/2005-7

O TCU solicitou que a STN apresente Relatério propondo alteracdes no plano
de contas da Unido, com vistas a sua padronizacao, clareza e sistematizacao.

Esta CONED (Memorando n° 5.463/2007/CONED/STN, de 18/9/2007) enviou o
Oficio n° 055/2007 a CCONT, visto tratar-se de questéo afeta a sua area.



4.19 Informagéo do TCU

Documento: Aviso n°® 1334 — Seses — TCU — Plenério
Aco6rdao: n° 1.827/2007 — TCU — Plenéario

Processo: TC 015.711/2007-6

O TCU considerou atendidas as exigéncias da LRF sobre a publicacdo e o
encaminhamento do Relatério de Gestdo Fiscal citados em seu art. 20,
relativamente ao 1° quadrimestre de 2007.

Esta CONED deliberou pelo arquivamento do Aviso, em 17/9/2007.

4.20 — Determinacao do TCU

Documento: Oficio n° 1.806/2007-TCU/SECEX-SP, de 7/8/2007
Acordéao: n° 2.161/2007 — TCU — 12 Camara

Processo: TC 010.190/2000-7

O TCU determinou que a STN avalie a possibilidade de pagamento direto a
pessoal vinculado a convenente, normatize o impedimento de concedente
pactuar planos de trabalho com metas genéricas, sem a definicdo de produtos
acabados ou de servicos mensuraveis, bem como celebrar mais de um acordo,
na mesma época e com 0 mesmo convenente, com objetos semelhantes.
Pediu a informac&o sobre as diretrizes acima relativamente ao exercicio de
2007.

Esta CONED assim despachou, em 29/8/2007: “arquive-se. O assunto ja esta
sendo tratado na minuta de nova IN.”

4.21 Determinacéo do TCU

Documento: Oficio n° 293/07 — GAB/RO/PRDF/MPF, de 4/6/2007
Acordéao: 641/2007 — TCU — Plenario

Processo: TC 015.671/2005-5

O TCU recomendou que a STN implemente, ao lado do BB e da CEF,
sistemética de identificacdo do CNPJ e do CPF dos recebedores de
transferéncias voluntarias e normatizem a obrigatoriedade dos concedentes
estabelecerem critérios aferiveis e transparentes de escolha dos municipios
gue receberdo recursos federais.

Esta CONED informou (Oficios n° 6.728/CONED/STN/MF e 7.222/CONED/STN/MF,
ambos de 9/8/2007) ao TCU que as providéncias solicitadas estavam em
implementacgdo, a teor do Memorando n° 4.692/COSIS/STN, unidade responsavel
pelo tratamento do problema.

4.22 Determinacao do TCU
Documento: Memorando-Circular n° 57/2007/CODIN/STN, de 27/7/2007

O TCU determinou que o Relatério de Auditoria da STN seja divulgado na
internet. Além disso, a CGU solicitou a identificacdo de dados sigilosos
daquele Relatorio, para que seja impedida a sua publicacéo.



Esta CONED encaminhou (Memorando n° 4.849/2007/CONED/STN, de 16/8/2007)
a CODIN os dados solicitados.

4.23 Determinacéo do TCU

Documento: Oficio n° 1.067/2007 — TCU/SECOB, 26/6/2007
Acordao: 1.188/2007 — TCU — Plenario

Processo: TC 012.667/2006-4

O TCU determinou que a STN altere a IN n° 1/97, a fim de “(...) estabelecer a
sisteméatica a ser utilizada pelos 6rgdos repassadores para 0 acompanhamento
das obras realizadas por transferéncias de recursos, mediante a implantacéo
de metodologia padronizada e a utilizacdo obrigatéria do sistema de que trata
0 subitem 9.1.1 do mencionado Aco6rdéao;” e de “(...) exigir que os objetos de
convénios ou instrumentos congéneres relativos a obras refiram-se ao
empreendimento como um todo ou as suas fases, garantindo assim o alcance
da funcionalidade e o atendimento ao interesse publico, definindo, para tanto,
0 conceito dos termos relativos a obra, quais sejam: empreendimento, etapa e
fase, tal como se encontram estabelecidos no Manual de Apresentacdo de
Estudos de Pré-Viabilidade de Projetos de Grande Vulto do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestéo.”

Esta CONED informou (Oficio n° 6.729/CONED/STN/MF, de 9/8/2007) que “(...)
estdo em curso estudos visando a atualizacdo da Instrucdo Normativa n° 1, de 15 de
janeiro de 1997, desta Secretaria (STN), disciplinadora da celebragao e execucgao de
convénios de natureza financeira, consideradas, dentre outras, as referidas.”

4.24 Solicitacdo do TCU

Documento: Oficio n° 394/2007 — TCU/SEMAG-2DT, 25/7/2007
Norma: inciso lll do art. 87 da Lei n°® 8.443/92

Processo: TC 010.107/2007-8

O TCU perguntou as caracteristicas financeiras dos empréstimos do PAC
(taxas de juros, funding, bancos operadores, volume de empréstimos,
equalizacao de taxas etc).

Esta CONED informou (Oficio n° 6.642/2007/CONED/STN, de 6/8/2007) que:

a) o Programa de Subsidio a Habitacdo de Interesse Social — PSH prevé
a concessao de subsidios federais para complementar a capacidade de
pagamento dos mutuarios de financiamentos habitacionais, mas que “nas
Ultimas ofertas publicas, realizadas em novembro de 2006 (antes do PAC), as
instituicdes financeiras vencedoras do leilao ndo exigiram tal subsidio.”;

b) 0 subsidio depende do resultado do leildo e serve tanto para cobrir
despesas diversas, quanto para equalizar as taxas de juros exigidas pelas
instituicées (pois s6 poderdo ser exigidos dos mutuarios juros a taxa anual de
6%);

C) 0s recursos provéem do Orcamento Geral da Uniéo;

d) prevé-se gastar R$ 450 milhdes em 2007 na execucdo total do
programa e



e) o controle dos subsidios € feito pela STN/COFIS e pelo Ministério das
Cidades.

4.25 Determinacéo do TCU

Documento: Oficio n° 450/2007 — TCU/SECEX-4, 30/7/2007
Acordéao: n° 814/2006 — TCU - Plenério

Processo: TC 019.897/2007-4

O TCU determinou que a STN crie mecanismos de bloqueio e de desbloqueio
das transferéncias constitucionais aos entes subnacionais quando estes néao
comprovarem o atendimento aos limites de gastos com saude estabelecidos
na Constituicdo Federal.

Esta CONED enviou (Memorando n° 4.544/2007/STN/CONED, de 1/8/2007) a
COPEM, visto tratar-se de questao afeta a esta a sua area.

5. CONSIDERACOES FINAIS

A Coordenacao-Geral de Normas e Avaliacdo da Execucdo da Despesa — CONED,
visando a contribuir com o continuo e necessério processo de aperfeicoamento da
Secretaria do Tesouro Nacional, envidou ao longo do ano de 2007 seus melhores
esforcos no sentido de conferir a suas rotinas maior racionalizagdo, eficacia e
efetividade.

E raz&o de satisfacéo para a Unidade ter podido cumprir, de forma plena, as metas e
projetos que lhe foram atribuidos, seja via normativos, seja pela producédo de notas
técnicas, comunicados, respostas ou relatérios para atendimento de demandas
pontuais.

Dessa forma, € de se registrar estarem todos que integram a CONED coénscios dos
muitos objetivos que, permanentemente, haverdo de ser atingidos. O Pais necessita
da Secretaria do Tesouro Nacional apta a vencer os desafios crescentes impostos
pelo processo de globalizagdo da economia mundial. E imperativo manter exame
critico sobre nosso trabalho, postura que nos garantird sempre acréscimos de
produtividade. Nesse sentido, a CONED espera ser ainda melhor em 2008,
oferecendo sua parcela de apoio e contribuicdo a gestdo do caixa da Nacao.



COORDENACAO-GERAL DE CONTABILIDADE - CCONT

1. Introducéo

Durante o periodo de janeiro a dezembro de 2007 a Coordenacgdo-Geral de
Contabilidade — CCONT, trabalhou, de maneira atuante, pela valorizacdo de novas
implementagbes no Sistema Integrado de Administragdo Financeira - SIAFI, bem
como na melhoria dos atributos ja existentes. Para tanto, foi estabelecido expressivo
namero de metas evolutivas no exercicio além das inuUmeras atividades que
consumiram grande parte dos escassos recursos humanos e operacionais da forca
de trabalho da equipe.

Eventos também foram realizados para a divulgacao institucional da Contabilidade
Aplicada a Administracéo Financeira, Orcamentaria e Patrimonial e, por conseguinte,
da Secretaria do Tesouro Nacional — STN, dando prosseguimento ao projeto de
consolidacdo da funcéo de Orgdo Central de Contabilidade na Federac&o.

O ano de 2007 compreendeu a conclusdo dos periodos de metas novembro/2006 a
abril/2007 e maio a outubro/2007. Todas as metas atribuidas a CCONT nesses
periodos foram integralmente cumpridas, bem como, desenvolvimento de diversas
acOes, visando a otimizacdo do SIAFI, que estdo a seguir comentadas:

2. Subsistema de Contas a Pagar a a Receber — CPR
Entre as atividades relacionadas ao acompanhamento do CPR, destacam-se:

- Implementag&o de novas situacoes e deducdes para atender a demandas
das Unidades Gestoras.

- Correcdes e melhorias efetuadas em situacfes e deducdes.
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Desenvolvimento, em conjunto com a Coordenacao-Geral de Sistemas e Tecnologia
de Informacgao - COSIS, de melhorias diversas no CPR e no SIAFI, a saber:

- Implantacdo da Rotina de RestituicAo de Receitas Arrecadadas por
intermédio da Guia de Recolhimento da Unido - GRU no CPR.

- Alteracao da rotina de contabilizacdo da previsdo e da arrecadacdo de
receitas Fonte Tesouro (gera cota) e, consequentemente, a adequacéao
dos demonstrativos.

3. Documento Folha de Pagamento no SIAFI

Implementados 32 (trinta e dois) Casos de Uso, entre novos e evolugdo de outros
com funcionalidades ja parcialmente implementadas, priorizando as tabelas de
Deducéo /Encargo e Outros Lancamentos e consulta e manutencdo de Pré-Docs
(GPS, GSE, DARF, GRU, GEFIP, PF e OB), relativos ao documento Folha de
Pagamento no SIAFI.

Implementada, em articulacdo com a COSIS, as rotinas de contabilizacdo do novo
documento de pagamento da folha de pessoal.

Realizado treinamento de 1.204 servidores e/ou gestores publicos para divulgagéo
do novo documento de execucdo orcamentaria de despesas referentes a folha de
pagamento de pessoal no ambito da Uni&o.



Criado e divulgado, por meios eletrénicos, material didatico para consulta dos
gestores e/ou servidores envolvidos no processo de folha de pagamento.

Nova transagao implantada, no SIAFI 2008, com diversas novas funcionalidades,
sendo ainda efetuada a atualizacdo das tabelas de situacfes e de deducbes para
incluséo das que se relacionam ao novo documento folha de pagamento.

TransacOes implantadas: >SATUFOLHA e >CONFOLHA.

Esta nova funcionalidade do SIAFI permitira a padronizacdo dos procedimentos
contabeis relativas as despesas com pessoal e encargos sociais da Unido, bem
como a harmonizacdo com os principios fundamentais de contabilidade.
Possibilitara, ainda, que seja automatizado e/ou centralizado o pagamento da folha
de pessoal.

4. Atualizagcdo do Plano de Contas e da Tabela de Eventos

As atividades de atualizagdo do Plano de Contas da Unido envolvem a criagéo,
alteracdo e extincdo de contas contabeis e eventos integrantes da Tabela de
Eventos no ambito de um continuo aperfeicoamento do processo de registro dos
fendbmenos econdmicos de responsabilidade das unidades da Administracdo Publica
Federal.

Ha que se destacar, nesse processo, 0 crescente didlogo mantido entre esta
CCONT e entidades como a Secretaria de Orcamento Federal, a Secretaria do
Patrimbnio da Unido, o Ministério da Previdéncia Social e o Tribunal de Contas da
Unido - TCU, com o intuito de harmonizar ao maximo o Plano de Contas da
Administracdo Publica as regras e tabelas administradas por tais entidades no
ambito de suas respectivas competéncias.

Os gréficos seguintes ilustram, em nimeros, as modificacdes realizadas no Plano de
Contas e na Tabela de Eventos. E importante ter em mente que os dados utilizados
referem-se na verdade a ultima modificacdo realizada em determinada conta ou
evento. Assim, os dados indicam a quantidade de eventos ou contas modificados, e
qual a ultima modificacdo efetuada em cada. Assim, por exemplo, se um evento foi
modificado todos os meses, este aparecerd somente uma vez na estatistica , e a

data de sua alteracéo correspondera a ultima modificacao.

Contas Modificadas: 429

Inclusdes; 139 Reinclusoes; 1
Alteracoes; 204

Exclusoes; 85




Contas Modificadas Mé&s a Més

85

Ativo

Passivo

Despesa

Receita

Resultado Diminutivo

Resultado Aumentativo

5. Manual SIAFI

A planilha abaixo demonstra as modificacbes realizadas no Manual SIAFI (por
codigo do manual) no exercicio de 2007, seja por motivo de alteracdo, inclusdo ou
exclusao de codigos do manual.

As informacfes a respeito dessas modificacbes foram consolidadas pela Geréncia
de Acompanhamento e Avaliagdo Contabil — GEAAC/CCONT e encaminhadas ao
Gabinete para apreciacdo do Coordenador-Geral, bem como as demais Geréncias
da CCONT.



PLANILHA COM AS ALTERACOES EFETUADAS NO MANUAL SIAFI / 2007

JAN FEV MAR ABR MAI [aun JUL AGO SET ouT NOV DEZ
CODIGOS - ATUALIZADOS / INCLUIDOS / EXCLUIDOS
02.03.11]02.03.05[02.10.03[02.03.05]02.03.06]02.08.10[02.03.17[02.11.07] 02.03.0[02.03.18]02.03.02[02.03.10

02.03.18[02.03.06(02.10.03[02.03.13[02.03.11]02.03.10[02.10.03[02.11.21] 02.11.0 [02.21.85[ 04.01.00[02.03.10
02.03.18[02.03.11(02.11.27|02.03.29]02.11.22 02.12.06[02.11.21|02.11.2 |02.11.37|04.27,03| 02.03.10
02.11.11]|02.11.35|23.03.02|02.11.21|04.01.00 02.11.2[02.12.06[04.27.04[02.03.17
02.11.12[02.11.36 -@ 02.11.2 04.27.06/02.03.17
02.11.13[02.11.37 18.03.07|04.27.01 02.11.3 14.04.34(02.03.18
02.11.14]|02.11.38 18.03.11|04.27.02 02.03.30
02.11.15(|02.11.39 -@ 02.03.31
02.11.16|02.11.40 10.03.01 02.03.31
02.11.17|10.03.10 18.03.07 02.11.37
02.11.18
02.11.19
02.11.20
02.11.22
02.11.23
02.11.24
02.11.25
02.11.26
02.11.27
02.11.29
02.11.30
02.11.31
02.11.32
02.11.33
02.11.34
21.05.01

Incluido Excluido l Alterado

6. Acompanhamento, Controle e Consolidagao da Execucao
6.1 Orientacdo Técnico-Contabil

Foram atualizados os manuais de elaboragcdo do Anexo de Riscos Fiscais e
Relatério de Gestédo Fiscal e do Anexo de Metas Fiscais e Relatorio Resumido da
Execucdo Orcamentaria. Essa atualizacéo engloba a reviséo de toda a legisla¢éo na
qual se baseia a orientacdo dos manuais além da incorporacdo de sugestbes de
diversos 6rgaos e entidades usuéarias e de recomenda¢des do Grupo Técnico de
Padronizacdo de Relatérios, visando suprir seus usuarios de uma fonte de consulta
confiavel para a elaboragédo de seus demonstrativos contébeis.

Com o objetivo de manter e aprimorar 0 atendimento e a orientacao técnico-contabil
aos diversos usuarios do SIAFI foram desenvolvidas em 2007 acdes de
acompanhamento, controle e consolidacdo da execucdo contabil, orcamentéria e
financeira do Governo Federal. Tal atividade foi realizada por meio de 4.329 (quatro
mil, trezentos e vinte nove) mensagens expedidas via COMUNICA-SIAFI pelas
geréncias desta Coordenacao, dentre as quais, 4.056 (quatro mil e cinglenta e seis)
referiam-se a respostas de situacfes especificas encaminhadas via mensagem a
essa CCONT.



A representacdo grafica das mensagens expedidas e recebidas por geréncia
encontra-se exposta a seguir:

MENSAGENS EXPEDIDAS-CONSOLIDADA
PELA CCONT /2007
TOTAL: 4.329

GEANC

GENOC 53% GEINC

9,8%

GEAAC
84,6%

MENSAGENS RECEBIDAS-CONSOLIDADA
PELA CCONT /2007
TOTAL: 4.056

GEANC GEINC

4,8%
GENOC
9,9%

GEAAC
85,1%

No transcorrer do ano de 2007, foram prestadas via telefone, por esta Coordenacéo,
6.103 (seis mil cento e trés) orientacbes técnicas aos usuarios do SIAFI,
principalmente sobre os procedimentos e as rotinas contdbeis relacionados a
execucdo orcamentaria, financeira e patrimonial do Governo Federal. Tal
procedimento teve como objetivo a orientacdo dos usudrios quanto aos meios
adequados — incluindo a indicacdo de contas e eventos — a serem utilizados no
registro dos fendmenos contabeis relacionados a administracdo da coisa publica.
Visualiza-se no grafico a seguir, a porcentagem desses atendimentos por grupo de
assunto (objeto do atendimento).



Relatério Anual/2007
Atendimento por Grupo de Assunto

C54 - Regularizagdo de Saldos B24- Emissdo/Regularizacéo
6,70% Saldo GRU
15,7%

B41- Integracéao de Balancete
4,59%

B40- Folha de Pagamento

8,54% N
B27 - Regularizagéo e

Cancelamento de OB

E74 - Rotina para Emisséo de 7,21%

NE
5,15%

E66 -Normas de Encerramento
e Procedimentos
13,67%

B30 -Regularizacdo de Saldos
6,31%

B32- Suprimento de Fundos

B99- Outros Assuntos 14,24%

7,13%

B42 - Classificacao de Receita/
Despesa
10,80%

Como se pode observar, a maior parte dos questionamentos atendidos por esta
Coordenacédo referia-se a emissdo/regularizacdo de saldo (GRU); suprimento de
fundos; Normas de Encerramento e Procedimentos; e Classificagdo de
Receita/Despesa.

6.2 Conciliacdo Automéatica da Conta Unica (Estatistica)

Durante o exercicio de 2007 a Conta Unica registrou 4.576 milhées de OB’s emitidas
no SIAFI que movimentaram o equivalente a R$ 1.197 bilhdes, conforme quadro a
seguir. Dessas 20 mil foram referentes a pagamentos intra-siafi.



Movimento da Conta Unica - Emissédo de OB
Consolidado — Jan a Dez/2007

Més OB's enviadas ao banco OB's Intra-SIAFI TOTAL

em milggres e Quantidade em dn;ilggres Quantidade em dn;ilggres Quantidade
JAN 141.999.612 176.517 134.575 1.194 142.134.186 177.711
FEV 56.547.916 239.163 69.520 1.597 56.617.437 240.760
MAR 101.824.955 351.316 160.842 2.210 101.985.798 353.526
ABR 118.070.435 342.657 156.279 1.749 118.226.714 344.406
MAI 78.328.680 409.092 165.933 1.921 78.494.614 411.013
JUN 101.007.258 387.125 136.264 1.699 101.143.522 388.824
JUL 141.148.678 376.250 145.916 1.517 141.294.594 377.767
AGO 59.185.438 418.398 184.690 1.725 59.370.127 420.123
SET 85.369.097 367.445 188.442 1.410 85.557.540 368.855
ouT 111.462.366 433.090 137.725 1.583 111.600.090 434.673
NOV 70.705.513 430.851 159.788 1.404 70.865.301 432.255
DEZ 128.911.153 624.298 746.978 2.251 129.658.132 626.549
Total 1.194.561.101| 4.556.202 2.386.952 20.260 | 1.196.948.055| 4.576.462

FONTE: SIAFI/2007
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Movimento da Conta Unica - Emiss&o de OB
Saque no Dia e no Dia Seguinte
Consolidado: Jan a Dez — 2007
el e e
Ve em milggres de Quantidade em milggres de Quantidade em milggres de Quantidade
JAN 99.145.517 17.220 42.854.096 159.297 141.999.612 176.517
FEV 25.535.053 24.127 31.012.863 215.036 56.547.916 239.163
MAR 66.568.207 34.857 35.256.749 316.479 101.824.955 351.336
ABR 89.521.904 33.347 28.548.531 309.310 118.070.435 342.657
MAI 45.060.947 39.073 33.263.825 370.518 78.324.772 409.591
JUN 59.541.672 38.119 41.465.586 349.006 101.007.258 387.125
JUL 106.801.348 35.753 34.347.331 340.497 141.148.678 376.250
AGO 23.392.414 38.493 35.793.024 379.905 59.185.438 418.398
SET 46.447.705 33.513 38.921.392 333.932 85.369.097 367.445
ouT 76.841.791 39.373 34.620.575 393.717 111.462.366 433.090
NOV 30.373.399 36.974 40.332.114 393.877 70.705.513 430.851
DEZ 80.231.081 45.087 48.680.072 579.211 128.911.153 624.298
Total 749.461.038 415.936 445.096.157 | 4.140.785| 1.194.557.193| 4.556.721

FONTE: SIAFI/2007
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6.2.1 Quadro com a Movimentacéao Liquida Mensal de DARF, GPS, DAR, GSE,
GFIP e GRU (Estatistica)

Durante o exercicio de 2007 a movimentacdo de liquida mensal dos documentos
supracitados ficou demonstrada conforme quando a seguir:

Meses DARF Emitido Darf GPS Emitida DAR ISS Guia Saléario | GFIP Emitida GRU Emitida
Compensacado SUBST Educacédo
de Tributo EMITIDO Emitido
JANEIRO 2.162.141.753,55 136.225.521,17 281.240.861,88| 8.148.320,74|21.079.474,45( 12.566.784,13| 3.605.659.822,10
FEVEREIRO| 1.528.483.317,80| 56.084.872,17| 1.178.608.708,12| 11.667.933,59 16.510.340,46| 1.845.259.324,33
MARCO 2.175.821.032,56| 122.130.159,75| 1.297.779.907,78| 15.317.573,22 16.118.407,35| 2.794.656.128,00
ABRIL 1.712.675.266,15 481.185.797,02( 1.019.874.485,01| 15.791.188,42 13.551.505,51| 3.372.915.855,29
MAIO 1.652.815.892,69| 148.323.888,56 552.691.415,92( 15.542.422,00 13.176.554,95| 3.009.697.242,10
JUNHO 1.957.654.130,97| 249.011.288,78| 1.659.586.690,32| 16.803.212,21 13.708.735,95| 2.321.451.943,36
JULHO 1.699.166.605,84| 125.369.402,52 1.196.087.017,96| 16.000.556,38 16.478.049,87| 2.353.638.717,40
AGOSTO 1.770.074.374,24| 170.021.611,64 413.761.113,35( 18.339.444,85 14.395.825,20| 2.562.110.693,23
SETEMBRO | 1.713.079.375,48| 112.877.557,10( 1.918.828.697,04( 17.341.081,79 16.618.115,51| 2.495.877.438,24
OUTUBRO |1.806.180.930,68| 88.837.497,59( 1.060.375.900,19( 19.787.577,35 15.063.399,32| 2.250.580.896,00
NOVEMBRO| 2.532.958.898,01| 168.918.345,99 467.422.631,03 17.210.693,96 15.315.312,07| 3.401.867.186,51
DEZEMBRO | 2.993.731.345,82| 60.026.261,95| 1.889.283.892,86| 32.081.600,76 26.469.763,41( 3.514.649.223,29
Total: 23.704.782.923,7! 1.919.012.204,24] 12.935.541.321,46]  204.031.605,27]  21.079.474,45]  189.972.793,73 33.528.364.469,85
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6.3 Acompanhamento da Execuc¢do Or¢camentéaria da Uniéo

A CCONT acompanhou, diariamente, a compatibilizagdo entre as autorizagdes
orcamentarias emanadas em Leis, Medidas Provisorias, Decretos, Atos Normativos,
Resolucdes e Portarias, e 0s respectivos registros contabilizados no SIAFI. O
acompanhamento abrange os Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social em suas
diversas aberturas por Unidade Orcamentaria, Orgdo, por Tipo de Crédito, com
destaque para autorizacdes publicadas no ultimo quadrimestre do exercicio,
relativas a créditos especiais e extraordinarios, passiveis de reabertura, no limite de
seus saldos, no exercicio seguinte, na forma da lei.



7. Balanco Geral da Unidgo — BGU

Em 2007, a CCONT elaborou e disponibilizou os Volumes II, lll e V do Balanco Geral da Unido, referente ao exercicio de 2006,
juntamente com o Relatério de Andlise Contabil - Orcamentaria dos Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social, a analise dos
Balancos da Administracao Indireta e dos Fundos e as Notas Explicativas que constituiram parte do Volume | — Relatério. Esse
Volume agregado aos Volumes I, Ill, IV e V compuseram a Prestacdo de Contas do Excelentissimo Senhor Presidente da
Republica, elaborada e coordenada pela Secretaria Federal de Controle Interno, nos termos do inciso VIl do artigo 11 do Decreto

n° 3.591, de 06/09/2000.

Em complemento a essas a¢des, a CCONT participou, também, da producéo dos Volumes I, Ill e V em midia CD-ROM, conforme

guadro a seguir:

BALANGCO GERAL DA UNIAO - BGU

Volume | Relatério do Poder Executivo Parte |

Parte Il
Parte Ill
Volume I Execucdo dos Orcamentos Fiscal e da Parte |
Seguridade Social Parte ||
Parte Il
Parte IV
Parte V
Volume Il Execucéo Orcamentaria da Partel

Administracdo Indireta
Parte Il

Parte 11l

Parte IV

Execucdo Orcamentaria e Demonstracdes
Contabeis

Politica Econémico-Financeira

Relatério das Ac¢des do Poder Executivo
Demonstracdes Contabeis Consolidadas
Demonstrativos de Contas

Realizacdo da Receita

Dotacao da Despesa

Execucao da Despesa

Demonstracdes Contabeis Consolidadas

Autarquias e Fundacdes - Balangos Consolidados
por Orgao

Empresas Publicas - Balangos Consolidados e
dos Orgéos

Sociedades de Economia Mista - Balancos
Consolidados e dos Orgaos

CCONT

CESEF
CGU

CCONT

CCONT



Volume IV

Volume V

Volume VI

Execucéo do Orcamento

de

Investimento das Empresas Estatais

Balancos dos Fundos

Balancgos Orcamentarios

Administracdo Indireta
(apenas eletrbnico)

por

~ da
Orgao

Parte |
Parte Il

Parte 11l

Parte |

Parte Il

Parte 11l

Parte |

Parte I

Parte 11l

Orgcamento de Investimento - Comentarios Gerais
Detalhamento dos Investimentos

Execucdo Fisica e Financeira de Programas e
Ac¢bes do Orcamento de Investimento

Demonstracdes Contdbeis Consolidadas

Fundos da Administracdo Direta - Balangos
Consolidados por Orgéo

Fundos da Administracdo Indireta - Balangos
Consolidados por Orgéo

Balancos consolidados por tipo de administracao

Balancos consolidados por 6rgdo superior
detalhado por 6rgéos subordinados

Balancos consolidados dos Fundos por o6rgao
superior e detalhado por 6rgaos subordinados

DEST/
MPOG

CCONT

CCONT



Vale ressaltar o papel desenvolvido por esta Coordenacdo-Geral de Contabilidade
no que se refere a compatibilizacdo, monitoramento e validacdo da base de dados
orcamentarios e contabeis do conjunto de informacdes que compuseram a
Prestacdo de Contas referenciada. Juntamente com o Departamento de
Coordenacédo e Controle das Empresas Estatais do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo, responsavel pelo Volume IV do BGU, a CCONT, sob a
coordenacdo da Secretaria Federal de Controle Interno da Controladoria-Geral da
Unido, atuou na edigcdo completa do Balanco Geral da Unido do exercicio 2006, no
formato impresso e em CD-ROM, com a disponibilizacdo aos usuarios do SIAFI e
aos demais interessados.

Também foi disponibilizado o BGU na Internet, em parceria com o Servigo Federal
de Processamento de Dados - SERPRO e a Secretaria Federal de Controle - SFC.
Esse processo foi estruturado em etapas definidas de conferéncias e adequacoes
dos arquivos, ocorridas em varias versdes, sendo que sua disponibilizacdo, em
forma consistente, ocorreu no més de maio de 2007.

Foram promovidos levantamentos e adequacdes nas transacdes do SIAFI, com
vistas a atender as recomendacfes e sugestdes constantes do Relatério Prévio das
Contas do Governo Federal relativo ao exercicio de 2006, elaborado pelo Tribunal
de Contas da Unido.

Em 2007, foram também disponibilizadas as planilhas, em formatos Excel e Adobe
relativas aos balancos e demais demonstrativos dos Volumes I, 1ll e V do BGU
2006, inclusive ao Tribunal de Contas da Unido com vistas a permitir maior agilidade
na analise das informacdes.

Em conjunto com o SERPRO, iniciou-se um trabalho de implantacdo e homologacéo
de novo método informatizado para a elaboracdo do BGU, baseado em banco de
dados “Datawarehouse” (DW), com o0 objetivo de permitir mais agilidade e
flexibilidade na emissdo do BGU, além de agregar ferramentas poderosas de
compilacdo, apresentacdo e analise de dados. Com o intuito de homologar o DW,
foram comparadas e analisadas as prévias dos Balancos e demais Relatérios que
compdem o Balanco Geral da Unido referentes aos meses de setembro a dezembro
de 2007, com base nas informacgfes extraidas do SIAFI Gerencial e Operacional.

Com objetivo a adequacédo ao Projeto do BGU 2007, especialmente quanto aos
Balancos Orcamentarios dos Orgéos, que compordo o Volume VI, e os Balancos da
Administragdo Indireta, que representam o Volume lll, segregado em informagdes
dos orgaos dos Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social e dos 6rgdos que nao
pertencem aos Orgcamentos Fiscal e da Seguridade Social, mas que compdem o
BGU, foram implementadas melhorias e implantacdo de novas transacgdes e rotinas
no SIAFI, como segue:

Balancete Contabil - BALANCETE

Balanco Sintético por Orgdo - BALANSINT

Consulta Balango da UG - CONBALANUG

Consulta Balan¢co Orcamentario — BALANORC

Consulta Mutag6es do Patriménio Liquido — CONDMPL

Consulta Or¢camentéaria Completa — CONOR




Consulta Orcamentaria — CONORC

Consulta Execucao Orgamentaria - CONSULTORC

Regras de Consolidacdo — CONCONSOL e ATUCONSOL (novas transaces)

Transacdes para transferéncia, incorporacdo e extingcao de saldos - NSSALDO e NSSALDOBT

Implantacdo de nova rotina de variagdo cambial

- Transac&o BALANSINT - Balanc¢o Sintético por Orgéo

A principal inovacao relativa ao Balanco Sintético no SIAFI diz respeito & inclusdo do
Balanco Orcamentario na transacdo BALANSINT, tendo em vista que sua consulta
era efetuada por meio da transagcao BALANORC.

Antes da implantacdo da mudanca, a formula do Balanco Orcamentario era
administrada pelo SERPRO e, a partir do exercicio de 2007, a referida formula foi
incluida na transacdo CONGERAREL, passando a ser gerenciada pelo Orgéo
Central de Contabilidade.

Dessa forma, a seguintes alteracdes foram implantadas no Balan¢co Orcamentario:

= Apresentacdo no formato de oito colunas em virtude do desdobramento
da previsao de receitas em inicial e atualizada, assim como da dotagao
(fixacdo) de despesas em inicial e atualizada.

= As colunas de diferenca entre previsao/fixagdo e execugdo passam a
ser denominadas “EXCESSO OU INSUFICIENCIA DE ARRECADACAQ’,
do lado das receitas, e “ECONOMIA NA REALIZACAO DE DESPESAS’,
do lado das despesas.

- Criagdo da linha de “SUPERAVIT DO BALANCO PATRIMONIAL DO
EXERCICIO ANTERIOR?” para registro dos créditos orcamentarios abertos
por essa origem de recursos.

= Criac&o da linha de “EXCESSO DE ARRECADACAQ" para registro dos
créditos orcamentarios abertos por essa origem de recursos.

= Gerenciamento da férmula do demonstrativo pelo Orgdo Central de
Contabilidade, na transacdo CONGERAREL.

A estrutura do Balangco Orcamentario passou a ser demonstrada da seguinte forma:

RECEITAS
i Previsao Previsao L
Titulos o ) Realizacao
Inicial Atualizada

Receitas Correntes

Receitas Capital

Superavit em Balango Patrimonial do exercicio
anterior

Excesso de Arrecadacgéo

Déficit Orgamentario

TOTAL




DESPESAS

Economia
Dotacdo Dotacdo 5 na

Titulos ) (; .g Dota_u;ao execugdo
Inicial Atualizada Atualizada da

despesa

Créditos inicial e suplementar
Despesas Correntes
Despesas de Capital

Créditos Especiais
Despesas Correntes
Despesas de Capital

Créditos Extraordinarios
Despesas Correntes

Despesas de Capital

Superavit Orgcamentario

TOTAL

Além disso, duas funcionalidades foram inseridas na BALANSINT: a tecla PF9 para
permitir o envio das informacdes por e-mail e a opc¢do de consolidacdo das
demonstracdes contabeis para visualizacdo das informagdes com exclusdes de itens
de balanco.

- Consulta Consolidagcdo — CONCONSOL

A transacdo CONCONSOL foi criada com intuito de permitir ao Orgéo Central de
Contabilidade o gerenciamento das exclusdes de itens de balango no processo de
consolidacdo das demonstra¢gdes contabeis.

As regras de consolidacdo possibilitam a exclusdo de itens que representem
transagdes internas por tipo de administracdo ou 6rgdo, bem como a eliminagédo de
item, detalhado por modalidade de aplicacdo, elemento de despesa e/ou conta
contéabil.

- NSSALDO

Com o objetivo de eliminar as inconsisténcias causadas pelas extingbes ou
transferéncias de saldo entre unidades gestoras na Demonstracdo das
Disponibilidades por Fonte de Recursos, foi promovida alteracdo na rotina de
transferéncia, extingao e incorporagao de saldos — NSSALDO - das contas de ativo
e passivo financeiro, exigindo o acompanhamento pela conta de disponibilidade por
fonte de recursos.

Também foi implantada a opcdo de estorno para possibilitar que NSSALDO anterior
seja desfeita.



8. Acdes da CCONT no Cumprimento da Atribuicdo de Org&do Central de
Contabilidade da Uniao

8.1 Portarias Publicadas

Portaria n°® 574, de 30/08/2007, da STN, que instituiu a 72 edicdo do
Manual de Elaboragdo do Anexo de Riscos Fiscais e Relatorio de Gestéo
Fiscal, estabelecendo as regras de padronizacédo a serem observadas pela
Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios na elaboracdo desse
relatorio para o exercicio de 2008 e definindo orientacdes metodolégicas
consoante os parametros estabelecidos pela Lei de Responsabilidade
Fiscal. Essa Portaria revogou a Portaria n® 632, de 30/08/2006, da STN,
gue instituiu a 62 edicao do referido manual, o qual orientou a elaboragao
do relatorio no exercicio de 2007.

Portarias n® 575, de 30/08/2007, da STN, que instituiu a 72 edicdo do
Manual de Elaboragdo do Anexo de Metas Fiscais e Relatério Resumido
da Execucdo Orcamentaria, estabelecendo as regras de padronizacdo a
serem observadas pela Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios na
elaboracdo desse relatorio para o0 exercicio de 2008 e definindo
orientacdes metodologicas consoante os parametros estabelecidos pela
Lei de Responsabilidade Fiscal. Essa Portaria revogou a Portaria n°® 633,
de 30/08/2006, da STN, que instituiu a 62 edigdo do referido manual, o
gual orientou a elaboracéo do relatorio no exercicio de 2007.

Portaria n° 559, de 21/08/2007, da STN, que alterou a forma de
elaboracdo do Anexo X — Demonstrativo das Receitas e Despesas com
Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino — MDE, integrante da 62 edicao
do Manual de Elaboracdo do Anexo de Metas Fiscais e do Relatério
Resumido da Execucdo Orcamentaria.

Portaria n°® 312, de 24/05/2007, da STN, que disp6s sobre procedimentos
temporarios em relacdo a elaboracdo do Anexo X — Demonstrativo das
Receitas e Despesas com Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino —
MDE, integrante da 62 edicdo do Manual de Elaboracdo do Anexo de
Metas Fiscais e do Relatorio Resumido da Execucdo Orcamentaria.

Portaria n°® 135, de 06/03/2007, da STN, que criou o Grupo Técnico de
Padronizacdo de Relatérios, responsavel pela andlise e elaboracdo de
diagnosticos e estudos visando a padronizacdo de relatérios e
demonstrativos no ambito da Unido, Estados, Distrito Federal e
Municipios.

Portaria n® 136, de 06/03/2007, da STN, que o Grupo Técnico de
Padronizacdo de Procedimentos Contabeis, responsavel pela analise e
elaboracdo de diagnosticos e estudos visando a padronizagdo minima de
conceitos e préaticas contabeis, plano de contas e classificacdo
orcamentaria de receitas e despesas publicas no ambito da Unido,
Estados, Distrito Federal e Municipios.



8.2 Assessoria Técnica a Estados e Municipios

Em atendimento ao artigo 64 da LRF, esta Coordenacédo-Geral vem prestando
assisténcia técnica aos governos estaduais e municipais relativa aos procedimentos
e registros contabeis, com énfase quanto a aplicacdo das portarias publicadas e,
especialmente, quanto as duavidas na elaboracdo e preenchimento dos
demonstrativos definidos pelas Portarias n® 632 e 633, de 30/08/2006, e n® 574 e
575, de 30/08/2007, da STN, referentes ao RGF e RREO.

A assessoria técnica foi prestada por meio de 303 (trezentas e trés) mensagens
enviadas pela GENOP, por meio de correio eletrénico, até dezembro de 2007, sendo
que 128 (cento e vinte e oito) dessas mensagens foram respondidas via ouvidoria.

8.3 Participagcdo em Grupos Técnicos

Os Grupos Técnicos de Padronizacdo de Relatérios e de Padronizacdo de
Procedimentos Contabeis, criados, respectivamente, pelas Portarias n°® 135 e 136,
possuem carater consultivo, manifestam-se através de Recomendacdes, e norteiam-
se pelo dialogo permanente, tendendo a reduzir divergéncias e duplicidades, em
beneficio da transparéncia da gestdo fiscal, da racionalizacdo de custos nos entes
da Federacéo e do controle social. Sao representados de forma eclética, englobando
varios segmentos técnicos e formadores de opinido, na area contébil, divididos em
subgrupos, por assuntos. Durante o exercicio de 2007, tivemos 17 reunifes de
subgrupos e 12 reunides gerais dos grupos técnicos, organizadas e coordenadas
pela GENOP.

Participaram das reunides do Grupo Técnico de Padronizacdo de Relatorios:
CCONT/STN, COREM/STN, CESEF/STN, COFIN/STN, COPEM/STN, TCDF, MPS,
MEC, SOF, TCU, MS/SIOPS, TCM/BA, COFF/CAMARA, TC/AM, RFB, SENADO,
CNM, PGFN, CGOF/MS, ATRICON, TCE/SC, TCE/RS, TCM/SP, ASSEC/MP,
MS/FUNDEB, MS/FNDE E CGU.

Participaram das reunides do Grupo Técnico de Padronizacdo de Procedimentos
Contabeis: CCONT/STN, CESEF/STN, COPEM/STN, COREM/STN, COAPI/STN,
ATRICON, TCE/RJ, ABM, TCU/SEMAG, TCM/SP, SOF, TC/MG, CFC, MPS, TCDF,
MEC, ABRASF, TEC/SP, CD/DEFIN, CG/PB, IBAM, GEFIN/RJ, TCE/PE, Instituto
Rui Barbosa, CNM, PGFN, MS, CNNTCE-TO, ABOP, TCE/SC e TCE/RS.

- Durante o exercicio de 2007, foram realizadas as seguintes reunides:

- 16/17/18 de maio e 19/20/21 de novembro - Reunido Geral do Grupo
Técnico de Padronizacdo de Relatorios;

- 18/19/20 de junho e 8/9/10 de dezembro - Reunido Geral do Grupo
Técnico de Padronizacdo de Procedimentos Contabeis;

- 19 de julho e 13 de agosto - Reunido do Subgrupo 1 do Grupo Técnico de
Padronizacéo de Relatorios, que discutiu sobre Receita Corrente Liquida;

- 26 de julho e 29 de agosto - Reunido do Subgrupo 2 do Grupo Técnico de
Padronizacdo de Relatorios, que discutiu sobre rendncia de receita;

- 2 de agosto e 6 de setembro - Reunido do Subgrupo 3 do Grupo Técnico
de Padronizacao de Relatérios, que discutiu sobre despesa de pessoal,



- 16 de agosto, 17 de outubro e 11 de dezembro - Reunido do Subgrupo 7
do Grupo Técnico de Padronizacdo de Relatorios, que discutiu sobre
OperacOes de Credito;

- 24 de setembro - Reunido do Subgrupo 4 do Grupo Técnico de
Padronizacdo de Relatdrios, que discutiu sobre Previdéncia;

- 23/24 de agosto e 9 de novembro - Reunido do Subgrupo 1 do Grupo
Técnico de Padronizacao de Procedimentos Contabeis, que discutiu sobre
o Plano de contas;

- 16 de outubro - Reunido do Subgrupo 2 do Grupo Técnico de
Padronizacdo de Procedimentos Contabeis, que discutiu sobre Divida
Ativa;

- 17 de outubro e 11 de dezembro - Reunido do Subgrupo 3 do Grupo
Técnico de Padronizacdo de Procedimentos Contabeis, que discutiu sobre
Operac0Oes de Credito;

- 8 de novembro - Reunido do Subgrupo 4 do Grupo Técnico de
Padronizacdo de Procedimentos Contabeis, que discutiu sobre o Manual
da Despesa;

9. Capacitacao Institucional

A STN como Orgéo Central do Sistema de Contabilidade Federal vem realizando,
em conjunto com os demais entes e as entidades técnicas representativas da
sociedade, a harmonizagdo dos conceitos, definicdes, regras e procedimentos
contabeis a serem observados por todas as esferas de governo.

Dessa forma, a Coordenacao-Geral de Contabilidade capacitou servidores de outros
entes e também da Administragdo Publica Federal, nos seguintes eventos:

- Reunido FEBRABAM - Federacéo Brasileira de Bancos Sobre o processo
de Licitacdo da Folha de Pagamento do INSS em Séo Paulo - SP no dia
16/01/2007;

- Il Congresso Catarinense de Secretaria de Finangas, Contadores e
Controladores Internos Municipais Sobre tema Destinacdo de Recursos
Alteragdes Orcamentarias, Planos de Contas da Unido e Conta Unica, nos
dias 12 e 13/03/2007,;

- Seminario 7° ano da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) Avancos e
Desafios Sobre tema Buscando uma Gestdo Fiscal Responsavel em
Fortaleza - CE no dia 04/05/2007;

- IV F6rum do PROMOEX realizado em Florianépolis — SC, nos dias 28 e
29 de junho de 2007, sobre “Harmonizacdo de Conceitos dos Pontos de
Controle da Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF”, dentre estes a RCL e
a Despesa com Pessoal;

- Participacdo como palestrante no VI Encontro Técnico de Contadores
Municipais da Regidao Sul de Minas, nos dias 3 e 4/08/2007;

- 202 convencao dos Contabilistas do estado de Séao Paulo - SP, nos dias 15
a 17/08/2007;



| Semana de Administracdo Orcamentaria, Financeira e de Contabilidade
Publica dos Estados e Municipios realizada em Palmas — TO, no periodo
de 10 a 14 de setembro de 2007;

- XVI reunido do GEFIN, nos dias 26 e 27/09/2007 na cidade de
Florianopolis — SC;

- Semana Orcamentéaria e Financeira para o INSS, realizada em Brasilia -
DF, no periodo de 29/10/2007 a 02/11/2007;

- XXVII FONAI/MEC Sobre tema SIAFI Gerencial — Curso pratico em
Curitiba - PR no dia 07/11/2007;

- Reuniép sobre Posicionamento das Demandas do SISTN na CAIXA
ECONOMICA FEDERAL na cidade de Sao Paulo/SP nos dia 14/11/2007;

- Treinamento do novo documento de Execucdo Or¢camentéria e Financeira
da Folha de Pagamento de pessoal — 1204 treinandos, no periodo de
setembro a novembro de 2007;

- Reunido do CONFAZ - Conselho Nacional de Politica Fazendéaria Sobre
Grupo de estudos destinado a elaboracdo das Normas Brasileiras de
Contabilidade no dia 11/12/2007 em fortaleza — CE;

- | Seminario Internacional de Contabilidade, realizado em Brasilia — DF, no
periodo de 26 a 28/11/2007;

- Fo6rum Nacional dos diretores de Contabilidade e Financas das
Universidades Federais, realizado na cidade de Porto Alegre — RS, em
novembro de 2007,

- IV Semana de Administracdo Or¢camentaria, Financeira & de Contratacdes
Publicas

= Rio de Janeiro - RJ, de 16 a 21/04/2007;
» Florianépolis-SC, de 23 a 28/07/2007;

= Macei6-AL, de 17 a 22/09/2007,

= Brasilia-DF, de 19 a 24/11/2007.

10. Informacdes Gerenciais

Em 2007 foram elaborados, divulgados e publicados o Relatério Resumido da
Execucdo Orcamentaria — RREO — da Unido, com periodicidade mensal, o Relatério
de Gestédo Fiscal — RGF — do Governo Federal, com periodicidade quadrimestral, e o
RGF consolidado da Unidao em fevereiro de 2007. O RREO, previsto no artigo 165
da Constituicdo Federal, é publicado no Diario Oficial da Unido e disponibilizado na
pagina institucional do Tesouro na Internet. Além dessas informacdes
orcamentarias, foram produzidos e divulgados na internet relatérios complementares
de interesse especifico, tais como Demonstrativos de Execucdo de Receitas
Tributaria, Contribuicbes e Patrimonial e Demonstrativos das Despesas com
Irrigacdo, Manutencéo e Desenvolvimento do Ensino — MDE.

Destacam-se, também, os inumeros levantamentos efetuados por esta Coordenagéo
por solicitacdo de usuarios de outras instituicbes, com objetivo de atender demandas
dos gabinetes de parlamentares, pesquisadores, jornalistas, estudantes,
representantes do IPEA e técnicos do TCU e IBGE.



Em atendimento ao art. 51 da LRF, foram elaborados e divulgados no més de junho
de 2007 os dados Consolidados das Contas Publicas Nacionais, abrangendo
balancos e demonstrativos orcamentarios da Unido, Estados, Distrito Federal e
Municipios.

Algumas dessas informagcBes e outros demonstrativos de interesse do publico
interno foram disponibilizados na pagina institucional do Tesouro na Internet.

Além disso, esta Coordenacdo-Geral desenvolveu atividades de manutencdo do
Siafi Gerencial e atendimento de duvidas e solicitagdes de usuarios desse sistema.

11. Demandas do TCU e CGU

Informamos, a seguir, as solicitacdes e providéncias adotadas para dar cumprimento
as demandas do Tribunal de Contas da Unido — TCU e da Controladoria Geral da
Unido - CGU no exercicio de 2007. Por determinagdo, as respostas s&o
encaminhadas a Coordenacdo-Geral de Desenvolvimento Institucional -
CODIN/STN.

Assunto: Oficio n® 486 TCU/SEMAG-2DT, de 22/11/2006, Relatério e Pareceres
Prévios sobre as Contas do Governo da Republica - Exercicio 2005 (Divida Ativa)

Providéncias: Em 2007 foram realizadas varias reunidoes com a PGFN e o SERPRO
visando a automatizacdo dos registros contdbeis da divida ativa, no SIAFI, pelo
processo de envio de arquivo BATCH. A partir de 2008 estes registros ja serdo desta
forma.

Assunto: Oficio n°® 521 TCU/SEMAG-Gabinete, de 21/12/2006, Acérdao 2351/2006
- TCU - PLENARIO. Auditoria Operacional no Sistema de Contabilidade Federal.
Recomendacdes. Oficio n® 489/2007, de 19/09/2007, o qual solicita andamento das
providéncias tomadas para atendimento das determinagdes relativas ao Acérdao n°
2351 — Plenario.

Providéncias: A CCONT elaborou a Nota Técnica n°® 568 — GABIN/CCONT/STN, de
13 de abril de 2007, cujo assunto é a Proposta de Estrutura do Sistema de
Contabilidade Federal — Resposta ao Acordao 2351/2006 e enviou ao Coordenador-
Geral da Coordenacdo Geral de Desenvolvimento Institucional — CODIN/STN.

Assunto: Oficio n° 20/2007 TCU/SEMAG-3DT, 02 de fevereiro de 2007, que trata
dos valores concernentes aos restos a pagar divulgados no Relatério de Gestao
Fiscal consolidado - Jan/2005, que ndo conferem com os valores apresentados no
Relatério Resumido da Execu¢édo Or¢camentéria/2006.

Providéncias: Oficio n°® 1031/2007/CCONT/STN, de 12 de fevereiro de 2007, que
manifesta a disposicdo desta Coordenacdo em efetuar estudos, visando
compatibilizacdo dos valores de restos a pagar divulgados nos referidos relatorios.

Assunto: Oficio n® 129/2007 TCU/ SEMAG-Gabinete de 16 de marco de 2007,
referente ao Acérddo n° 287/2007, que determina a STN, que observe o0s
dispositivos reiteradamente constantes das Leis de Diretrizes Or¢camentarias - LDO
inclusive da Lei n° 11.439/2006 (LDO2007). Determinar ainda que a STN inclua na
prestacdo de Contas Anual do Presidente da Republica as informacbes que
detalhem para as agéncias de fomento, os valores concedidos e os valores



aplicados por regido, por setor de atividade e por tipo de fonte de financiamento do
Orcamento fiscal e seguridade social, acompanhados dos saldos anteriores e atuais,
encargos apropriados, valores devidos e recebidos e inadimpléncia e a avaliacao
circunstanciada do impacto fiscal das atividades executadas no exercicio pelas
agéncias financeiras oficiais de fomento, em especial o risco para o Tesouro
Nacional de tais operagoes.

Providéncias: Memorando n° 3341/2007/CCONT/STN, de 06 de junho de 2007,
informando que o Relatério Resumido da Execucdo Orcamentario — RREO,
publicado pela STN refere-se exclusivamente ao Orcamento Fiscal e da Seguridade
Social e que a CGU ¢é o orgao responsavel pela coordenacdo da Prestacdo de
Contas Anual do Presidente da Republica, sendo de sua competéncia solicitar e
receber diretamente as informac¢des das agéncias financeiras oficiais de fomento.

Assunto: Oficio n°® 138/2007 TCU/SEMAG-Gabinete, de 19 de marco de 2007,
referente ao Acordao n° 286/2007 TCU-Plenario, proferido nos autos do Processo n°
TC 012.743/2006-8, em que a corte de contas faz algumas recomendacdes sobre
efetividade da atual sistematica de registro de conformidade no SIAFI.

Providéncias: Memorando n°® 3329/2007/CCONT/STN, de 06 de junho de 2007. A
Coordenacéo-Geral de Contabilidade informou que o assunto sobre a avaliagdo da
efetividade da atual sisteméatica de registro de conformidade no SIAFI é objeto da
meta n° 19 da Portaria n°® 318 de 29 de maio de 2007, publicada no DOU de
05/06/2007. Meta Conjunta entre as unidades CCONT e COSIS sob coordenacao da
primeira, atender ao Acordao 286/2007 — TCU.

Assunto: Oficios n.° 140, 143 e 145/2007/TCU/SEMAG-Gabinete, de 19 de marco
de 2007, referentes aos Acordaos n° 317/2007, 316/2007 e 315/2007, solicita a STN
gue se pronuncie sobre a necessidade da constituicdo de provisdo para registro do
risco de crédito dos Estados do Rio Grande do Sul, Minas Gerais e Sao Paulo para
com a Unidao, relativo ao refinanciamento de dividas celebradas ao amparo da Lei n°
9496/97.

Providéncias: Resposta por meio do Oficio n° 5125 STN/GAB, de 26 de junho de
2007, que encaminhou Nota Conjunta n°® 80 STN/COAFI/CESEF/COGEP/CCONT,
respondendo todas as solicitacdes.

Assunto: Auditoria CGU — S.A n® 0.S./190231, de 19 de marco de 2007, que trata
da existéncia de determinacdes/diligéncias/recomendagdes oriundas do TCU
durante o exercicio de 2006.

Providéncias: Resposta por meio do Memorando n° 1403/CCONT, de 21 de marco
de 2007, onde informamos os cumprimentos as demandas do Tribunal de Contas da
Unido — TCU e da Controladoria Geral da Unido — CGU no exercicio de 2006.

Assunto: Oficio n.° 1099/2007 TCU/SECEX-AM, de 10 de abril de 2007, solicita
esclarecimentos e informacgdes para cumprimento do despacho exarado no processo
de representacdo TC 007.345/2007-8, sobre balango financeiro e restos extra-
orcamentarios.



Providéncias: Oficio n.° 3111/2007/CCONT-STN de 30 de abril de 2007, que
esclarece inconsisténcias no Balango Financeiro 2004 do Instituto de Pesquisa da
Amazonia INPA.

Assunto: Solicitagdo de Auditoria n.° 190231-002 CGU, de 13 de abril de 2007, que
trata da comprovacao ou o encaminhamento de determinacdes do TCU.

Providéncias: Memorando n.° 2165/CCONT, de 24 de abril de 2007, que trata das
providéncias adotadas com vistas ao atendimento as determinagbes do TCU
referente ao Acordéo 1039/2006.

Assunto: Solicitagdo de Auditoria n°® 190231-003 CGU 13 de abril de 2007, que trata
da existéncia de determinacdes/diligéncias/recomenda¢cbes oriundas do TCU
durante o exercicio de 2006.

Providéncias: Resposta por meio do Memorando n° 2131/CCONT, de 23 de abril de
2007, onde informamos os cumprimentos a recomendacdo contida no item 9.4.3.1
do Acérddo 1573/2006. Encaminhamos cépia do Memorando n® 6488/CCONT, de
27/12/2006, elaborada por esta Coordenacao-Geral.

Assunto: Oficio n° 11169/2007/SFC/CGU/PR, de 17 de abril de 2007, referente ao
Acbrddo n° 286/2007 TCU-Plenario onde faz recomendacdes a STN e SFC no que
se refere a avaliacdo de efetividade da atual sistematica de registro de
conformidades no SIAFI.

Providéncias: Memorando n°® 2727/CCONT-STN, de 11 de maio de 2007, que
informa que o0 assunto sobre avaliacdo da efetividade da atual sistematica de
registro de conformidade no sistema SIAFI sera objeto de meta.

Obs: Em 31 de outubro de 2007 foi publicada a Instrucdo Normativa Conjunta n° 01,
de 31 de outubro de 2007, que disciplina os procedimentos relativos ao registro das
Conformidades Contabil e de Registro de Gestao. Publicada no Diario Oficial de 12
de novembro de 2007.

Assunto: Oficio 258/2007 TCU/SEMAG-1DT, de 17 de abril de 2007, que solicita
identificar e indicar a unidade gestora e a conta contabil em que estao registrados 0s
ativos constantes do quadro demonstrativo da divida consolidada liquida, para fins
de acompanhamento das recomendacbes referentes ao Processo n°® TC
018.988/2005-0.

Providéncias: Memorando n°® 2230/2007 CCONT, de 25 de abril de 2007.

Assunto: Oficio n°® 294/2007 TCU/SEMAG-Gabinete, de 23 de abril de 2007, que
solicita providéncias as determinacfes/recomendacdes do TCU no que se refere ao
Acérdéo n° 639/2007 — Plenério.

Providéncias: Memorando n® 5694/2007/CCONT/STN, de 2 de outubro de 2007,
que responde aos itens 9.1, 9.1.1, 9.1.2, 9.3.1, 9.3.2 € 9.5.



Assunto: Solicitacdo de Auditoria n°® 010/2007 CGU, de 23 de abril de 2007, que
solicita o fornecimento dos anexos a Nota Técnica n.° 1035/2006 GENOC/CCONT-
STN, de 29 de maio de 2006.

Providéncias: Memorando n.° 2246/CCONT, de 25 de abril de 2007, que trata das
determinacdes/recomendacdes do TCU. Foi enviada cépia da Nota Técnica
solicitada.

Assunto: Solicitagdo de Auditoria n.° 011/2007, de 24 de abril de 2007, solicita
atendimento das informacdes referentes aos itens n.° 1 e n.° 3.

Providéncias: Memorando n.° 2276/CCONT, de 26 de abril de 2007, que comunica
as informacdes dos agentes responsaveis e seus substitutos que atuaram ao longo
do exercicio de 2006 nesta Coordenacdo-Geral de Contabilidade, ja estavam
atualizados no SIAFI.

Assunto: Aviso n° 558-GP/TCU, de 25 de abril de 2007, para conhecimento e
adocao de providéncias — Acérdao 639/2007.

Providéncias: Memorando n° 5701/2007/CCONT/STN, de 2 de outubro de 2007.

Assunto: Solicitacdo da CGU n° 190231-019, de 30 de abril de 2007 que trata de
evidéncias ao atendimento ou andamento das determinagbes 9.1.1, 9.1.2 e 9.1.3,
referentes ao Acordao 2016/2006.

Providéncias: Memorando n° 2536/CCONT, de 04 de maio de 2007, que trata das
providéncias adotadas com vistas ao atendimento as determinac¢6es no Tribunal de
Contas da Uniéo.

Assunto: Oficio n°® 22116/GSCON/SFC/CGU-PR, de 11 de julho de 2007, sobre
recomendacgdes do TCU - contas do Poder Executivo, exercicio 2006.

Oficio n® 27840/2007/DEFAZ/DE/SFC/CGU-PR, de 24 de agosto de 2007, trata do
Acorddo n° 1285/2007 e Relatério e Parecer prévio sobre as contas do Poder
Executivo — exercicio 2006.

Aviso n° 711/2007, de 23 de julho de 2007, que solicita atendimento as
recomendacbes do TCU constantes do Relatorio e Pareceres prévios sobre as
contas do governo da Republica relativas ao Balanco Geral da Uniao/2007, exercicio
2006.

Providéncias: Nota n° 1876/2007/GABIN/CCONT-STN, de 18 de outubro de 2007,
que trata da apreciacdo e resposta as recomendacfes constantes do Relatorio e
Pareceres Prévios sobre as contas do governo da Republica — exercicio 2006.
Encaminhamos respostas aos assuntos afetos as competéncias da Coordenacao-
Geral de Contabilidade - CCONT, aquelas constantes da parte do Relatério que trata
das recomendacdes referentes as demonstracdes e Normas Contdbeis ou outros
assuntos relacionados.

Assunto: Oficio n.° 220 TCU/SEMAG-3DT, de 13 de julho de 2006, que trata do
Acdrddo 1039/2006, solicita apreciar o processo de acompanhamento aos limites de



movimentacdo financeira e empenho estabelecido pelo Poder Executivo, referente
ao 3° bimestre de 2005 (TC 007.465/2005-0).

Providéncias: Oficio n.° 886/2007/CCONT-STN, de 06 de fevereiro de 2007, que
apresenta o posicionamento da Coordenacdo-Geral de Contabilidade, quanto ao
item 9.2, que determina a STN que adote as providéncias cabiveis para eliminar as
divergéncias existentes entre os numeros divulgados a titulo de restos a pagar no
ambito dos demonstrativos “Relatorio de Gestdo Fiscal Consolidado” e “Relatorio
Resumido”.

Assunto: Oficio n® 1128/2007-TCU/SECOB, de 14 de setembro de 2007, solicita
providéncias adotados em cumprimento aos subitens 9.1, 9.3 e 9.5, do Acordao
639/2007, processo TC 020.831/2006-5.

Providéncias: Memorando n° 5666/2007/CCONT/STN de 1° de outubro de 2007,
que atende as recomendacdes, referentes aos itens 9.1, 9.3 e 9.5, do Acérdao
639/2007-TCU-Plenario.

Assunto: Oficio n° 31354/2007/DEFAZ/DE/SFC/CGU-PR, de 25 de setembro de
2007, que pede a adocdo de providéncias necessarias ao Acorddo n°® 639/2007-
TCU-Plenario (Processo n°® TC 020.831/2007-5, itens 9.1, 9.3 e 9.5.

Providéncias: Memorando n° 5752/2007/CCONT/STN de 04 de outubro de 2007,
gue responde a solicitagdo acima citada.

Assunto: Oficios n°® 484/2007 TCU/SEMAG-Gabinete, de 18 de setembro de 2007 e
Aviso n° 1536-GP/TCU, de 24 de setembro de 2007, que trata da necessidade de
aprimoramento da rotina e classificacdo no SIAFI das receitas arrecadadas, por
meio de DARF.

Providéncias: Foram feitos estudos por esta Coordenacgédo-Geral, COFIN, RFB e
SERPRO com vistas a elaboracéo de projeto para atender essa demanda.

Assunto: Oficio n.° 596/2007 TCU/SEMAG-Gabinete, de 14 de novembro de 2007,
que trata de determinacdes a STN, sobre o Acoérddo 2315/2007-TCU-Plenario,
proferido nos autos do Processo n.° TC 021.480/2007-2.

Providéncias: Oficio n.° 334/CCONT/STN, de 15 de janeiro de 2008, que determina
a elaboracdo e posterior encaminhamento ao TCU, no prazo de 60 dias, de um
roteiro para Conciliacdo Contabil detalhada da disponibilidade por Fonte de
Recursos; e que presta varios esclarecimentos.

12. Processo de Encerramento do Exercicio
12.1 Divulgagéo da Norma de Encerramento - Exercicio de 2007.

Na primeira quinzena do més de novembro foi realizado no mini-auditério da
Secretaria do Tesouro Nacional - STN, localizado na ala B, sala 004, térreo, anexo
do Ministério da Fazenda, Seminario cuja finalidade foi a divulgacdo da Norma de
Encerramento do Exercicio de 2007. Dentre os assuntos debatidos constaram a
programacao financeira e a nova rotina de conformidade do registro de gestdo em
substituicdo as conformidades documental e diaria.



Estiveram presentes servidores integrantes do quadro de pessoal de entidades da
Administracdo Direta e Indireta (representando pelas Setoriais Contdbeis, Setoriais
Orcamentaria e Financeiras).

DIA PARTICIPANTES
5/11/2007 46
6/11/2007 52
7/11/2007 44
8/11/2007 44
9/11/2007 36

TOTAL 222

12.2 Resultado Parcial da Avaliacdo das Metas das Setoriais Contabeis e
Coordenacdes Orcamentérias e Financeiras - 2007

Conforme as Portarias n°® 850, de 31.10.2006 e n° 318, de 24.05.2007, a
GEAAC/CCONT é responsavel por verificar o cumprimento das metas estabelecidas
para as Coordenacdes Orcamentarias Financeiras - COF e as Setoriais de
Contabilidade dos Ministérios.

Apés o fechamento de cada més, a Geréncia de Andlises Contabeis -
GEANC/CCONT realiza a avaliacdo dos registros efetuados no SIAFI pelas
unidades gestoras, atribuindo restricdbes contdbeis em caso de irregularidades
nesses registros. Essas restricbes contabeis sdo entdo comparadas com as
restricbes contdbeis atribuidas pelas setoriais de contabilidade dos o6rgéos
superiores para 0S mesmos registros. Essa comparacao resulta na atribuicdo de
notas as setoriais de contabilidade dos 6rgdos superiores.

A GEAAC/CCONT registra e consolida as informagcfes obtidas a partir dos
procedimentos realizados acima e comunica os resultados (notas atribuidas e/ou
restricdes encontradas) as Setoriais Contabeis avaliadas.

13. Acompanhamento da Integracdo de Balancetes

Durante o ano de 2007, por meio da transacdo >CONPROCBT (Consulta
Processamento Batch), fez-se mensalmente o acompanhamento da integracdo de
balancetes das Autarquias e Fundac¢bes Publicas que utilizam o SIAFI na
modalidade parcial. Tal procedimento tem como objetivo verificar a existéncia de
pendéncias e falhas do citado processo de Integracao.

A planilha e o gréfico contendo a posi¢do das Integracfes de Balancetes desses
Orgéos foram encaminhados pela Geréncia de Acompanhamento e Avaliag&o
Contabil — GEAAC/CCONT ao Gabinete para apreciacdo do Coordenador-Geral,
bem como as demais Geréncias da CCONT para conhecimento. A tabela seguinte
demonstra o resumo deste acompanhamento durante o ano em referéncia.

Observa-se que Autarquia 25280/17280 — BACEN (MF) nos meses de abril e
maio/2007 ndo teve seu balancete integrado. Porém o balancete do més de
dezembro foi integrado de forma acumulada para o exercicio de 2007.



INTEGRAGAO ACUMULADA
JAN A DEZ/2007
6%

94%

B INTEGRADA O NAO INTEGRADA

MINISTERIO DA FAZENDA - MF
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL - STN
COORDENAGAO-GERAL DE CONTABILIDADE - CCONT
GER. DE ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO CONTABIL - GEAAC

ACOMPANHAMENTO DAS INTEGRAGOES DE BALANCETES - DEZEMBRO/2007 - POSIGA0:11.01.08

1 - POR TIPO DE ADMINISTRACAQ

VINC. MES DE REFERENCIA - SIAFI

ORGAO/GESTAO / DENOMINAGCAO

ORC.() _ |JAN |FEV |MAR |ABR ‘MAI |JUN |JUL |AGO |SET |OUT |NOV |DEZ

AUTARQUIAS
1 25280/17280 - BACEN (MF) NAO
2 31280/21201 - C.C.C.P/PES(CM M) NAO

FUNDACAO

1 27201/16201 -FAEX (CM EX) NAO

(*) Vinculagdo Orgamentaria INTEGRADO NO MES
NAO INTEGRADO

(NAO) N&o contemplado no Org. Fiscal e Seg. Social INTEGRADO NA COSITINT APOS O MES MMM
MMM MES REFERENCIA DA INFORMAGAO

2 - POR SETORIAL CONTABIL(SC) OU ORGAO EQUIVALENTE

) . PERIODO
RESPONSAVEL PELA INTEGRAGAO | TOT ENTID.

JAN [FEV [MAR |ABR |MAI |JUN [JUL |AGO |SET |OUT [NOV |DEZ
SCIMINISTERIO DA FAZENDA 1 1|11 lojo 1|11 1]1]1]1
DIRETORIA DE CONTAB. CM. EXER. 1 T T T T I T T I O I A
DIR.FIN.MARINHA-SISTEMA DO PAIS 1 R T T O O O T I T I T I T
TOTAL 3 3| 3| 3| 2] 2]|3]|3|3]|3]|3]|3] 3
A INTEGRAR 0o loflol1]l1]lofolofloloflo]o

14. Participacdes em Eventos Externos
A CCONT, representando a STN como 6rgao central de contabilidade do Governo
Federal, participou em diversos encontros, tais como:

- Curso HQO7 Programacion y Politica Financeiras no Instituto do FMI em
Washington, DC nos dias 03/03/2007 a 22/04/2007,

- Conferéncia Regional CReCER — Conference/Delegate no México em 13 a
15/06/2007.



COORDENAQAO-GERAL DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - CODIN
1. Gestdo de Programa e Acdes

1.1 Programa 0773 — Gestéo da Politica de Administracdo Financeira e Contabil
da Uniéo

Objetivo Geral: contribuir para a manutengéo do equilibrio econémico-financeiro da
Unido, mediante administracdo da execucdo financeira dos orcamentos fiscal e da
seguridade social, do endividamento publico nacional e da administracdo dos
haveres financeiros e mobiliarios da Unido geridos pelo Tesouro, de modo a
propiciar o alcance da meta de superavit primario estabelecida no Anexo das Metas
Fiscais da Lei de Diretrizes Or¢camentarias.

Publico Alvo: Governo Federal

Principais acdes

1.1.1 Acao 2074 — Gestédo Financeira e Contébil da Uniéo
Descricao

- Megaobjetivo do PPA associado ao Ministério da Fazenda: Crescimento com
geracdo de trabalho, emprego e renda, ambientalmente sustentavel e redutor das
desigualdades sociais;

- Objetivo setorial do Ministério da Fazenda vinculado a esta a¢do: Implementar uma
nova gestao publica: ética, transparente, participativa descentralizada, com controle
social e orientada para o cidad&o;

- Esta acdo orcamentéria tem vinculagdo com os seguintes objetivos estratégicos do
Tesouro Nacional:

- Aperfeicoar a programacdao financeira do Tesouro Nacional, gerenciando a
conta Unica, avaliando os gastos governamentais e estabelecendo normas
sobre a execucao orcamentéria, financeira e contabil,

- Promover a consolidagdo das Contas Publicas das trés esferas de governo.

Esta acdo orcamentéria se destina a orientar 0os gestores publicos a efetuarem a
realizacdo regular dos gastos publicos, considerando as normas de execucgao
orcamentdria e financeira da administracdo publica; a manutencdo do equilibrio
financeiro e fiscal do Tesouro Nacional por meio do gerenciamento da Conta Unica e
da formalizacdo da politica de financiamento da despesa publica; a definicdo de
normas e procedimentos para o adequado registro contabil dos atos e fatos da
gestdo orcamentéria, financeira e patrimonial nos 6rgdos e nas entidades da
Administracdo Publica Federal; a elaboracdo e divulgacdo das demonstracoes
contabeis da Administracdo Publica Federal, com destaque para o Balanco Geral da
Unido (BGU).

Os recursos desta acao sdo também destinados a viabilizacdo do funcionamento
administrativo e operacional do setor do Tesouro que elabora o Resultado do



Tesouro Nacional e os Decretos de Programacdo Financeira de contingenciamento
do orcamento, editados em cumprimento ao caput do artigo 8° da Lei de
Responsabilidade Fiscal, com vistas a obtencdo da meta de superavit fiscal primario
estabelecida no Anexo das Metas Fiscais da Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO).

Dessa forma, todos os produtos desta acdo tém como intuito a geracdo de produtos
relativos a politica fiscal, elaborados por determinacdo constitucional ou legal, ou a
titulo de dar transparéncia a execuc¢éao da politica fiscal.

Objetivos

Regulamentar, coordenar, supervisionar e executar as atividades de administracéo
orcamentéria, financeira e de contabilidade publica do Governo Federal, com
destaque para a elaboracdo dos produtos necessarios ao cumprimento de
determinacdes constitucionais e legais, conferindo transparéncia a execucdo da
despesa publica, tais como a prestacado de contas anual do Presidente da Republica
ao Congresso Nacional, efetuada por determinagéo constitucional (Artigo 84, inciso
XXIV da Constituicdo Federal), o Balanco Geral da Unido (BGU), os Decretos de
Programacdo Financeira, visando o alcance da meta de superavit primario
estabelecido no Anexo das Metas Fiscais da LDO, o Resultado do Tesouro
Nacional, entre outros produtos.

Beneficiario
Governo Federal.

Indicadores de Desempenho
N&o se aplica

Metas fisicas e financeiras previstas

As dotacdes orcamentarias alocadas nesta acdo destinaram-se ao custeio de
atividades (diarias, passagens, capacitacdo, servicos etc.) e investimentos
relacionados ao processo de gestao financeira e contabil da Uni&o.

PROVISAO CREDITO CREDITO
RECEBIDA | EXECUTADO | EXECUTADO
CATEGORIA LOA PELA UG 170007 | UGs 170009 “olDie
. APROVADA 1700013 |EXECUCAO
ECONOMICA ® @) UG 170007 (R$) (D= CB)
RS) © E 170016
®) (RS)
' 'CDeSpesas 3.771.944,00 |2.301.686,09 | 686.518,69 | 1.317.615,84 29,83
orrentes
Il — Investimentos 598.321,00| 595.586,58 20.346,78 198.685,59 3,42
TOTAL (I+II) 4.370.265,00 |2.897.272,67 | 706.865,47 | 1.516.301,43 24,40

Cabe ressaltar que foram executados pela SPOA/COGRL, nesta Acdo, o montante de R$
1.166.087,33 (Despesas Correntes) e R$ 198.685,59 (Investimento); pela ESAF, R$ 133.084,56
(Despesas Correntes) e, pelo Centresaf, R$ 18.443,95 (Despesas Correntes).

Foram inscritos em restos a pagar, na UG 170007, nesta a¢do, o valor de R$ 14.852,94.



Fonte: SIAFI - UG 170007 / Gestdo 0001 - Consultas em 26/0/08: Transacdo CONOR [CRED MOV
RECEB / DOTACAO INICIAL / EXECUCAO DA DESPESA / RESTOS A PAGAR]

* Metas fisicas: ver Resultados Alcancados

Resultados alcancados

O produto desta acdo orcamentaria € o Balanco Geral da Unido (BGU) que
juntamente com o Relatério das Atividades do Governo Federal compdem a
Prestacdo de Contas Anual do Presidente da Republica, encaminhada ao
Congresso Nacional, no prazo constitucional, nos termos do art. 84, inciso XXIV da
Constituicao Federal.

O BGU é elaborado pela STN e representa um importante instrumento de

transparéncia sobre os gastos e acgdes do governo, na busca da realizacdo do
controle social das Contas Publicas.

Além disso, a presente acdo, em 2007, concentrou esfor¢cos para: a Implementacéo
do novo Documento de apropriacédo da Folha de Pessoal da Unido no SIAFI visando
a integracdo automatica com o SIAPE; as acdes de Padronizacdo de Procedimentos
e Relatérios nas trés esferas de Governo (Unido, Estados/DF e Municipios); e a
Reestruturacao do Balan¢o Geral da Unido — BGU.

Comparacdo entre a proposta orcamentaria e os valores efetivamente
aprovados na LOA:

Proposta Orcamentaria para 2007 - R$ 6.441.744,46
Valor consignado na LOA 2007 — R$ 4.370.265,00
O valor consignado na LOA 2007 foi 32% menor do que o da proposta.

Gastos com diarias (UG 170.007):

No pais: R$ 51.106,25 No exterior: R$ 41.696,23

Gastos com passagens (UG 170.007):

Para o pais: R$119.777,00 Para o exterior: R$ 90.093,80

Fonte: SIAFI — transacdo CONOR — Execucéo da Despesa

A meta fisica é a mesma na LOA e na proposta, sendo o BGU elaborado.

1.1.2 Acao 2075 — Gestéao de Obrigacdes da Uniéo

Descricao
Observacoes:

- Megaobjetivo do PPA associado ao Ministério da Fazenda: Crescimento com
geracdo de trabalho, emprego e renda, ambientalmente sustentavel e redutor das
desigualdades sociais;




- Objetivo setorial do Ministério da Fazenda vinculado a esta acao:
Alcancar o equilibrio macroecondmico com a recuperacdo e sustentacdo do
crescimento e distribuicdo da renda, geracéo de trabalho e emprego;

- Esta acdo orcamentdaria tem vinculacdo com 0 seguinte objetivo estratégico do
Tesouro Nacional:

- Aperfeicoar a Gestdo da Divida Publica Federal de responsabilidade do Tesouro
Nacional, desenvolvendo politica de gerenciamento de risco e fomentando o
mercado secundario de titulos publicos federais, aumentando a base de
investidores.

Esta acdo orcamentdria se destina a prover 0S recursos necessarios ao
funcionamento operacional e administrativo das areas do Tesouro Nacional
responsaveis pela realizacdo dos leildes de titulos da divida publica mobiliaria
federal (DPMF), pelo controle da divida publica federal e pelo planejamento
estratégico da divida, tendo como parametro a previsdo constante do orcamento, de
forma a contribuir para assegurar a solvéncia do setor publico.

Objetivos

Cumprir a estratégia de financiamento da divida publica federal, expressa no Plano
Anual de Financiamento da Divida Publica (PAF), de modo a contribuir para manter
o endividamento publico nacional em trajetdria sustentavel, assegurando que a
Unido seja capaz de honrar os compromissos assumidos.

Beneficiarios
Governo Federal.

Indicadores de Desempenho
N&o se aplica

Metas fisicas e financeiras previstas

As dotacbes orcamentarias alocadas nesta agdo destinaram-se ao custeio de
atividades (diarias, passagens, capacitacdo, servicos, etc.) e investimentos
relacionados ao processo de gestao de obrigacdes da Uniéo.

LoA PROVISAO CREDITO CREDITO
CATEGORIA APROVADA | RECEBIDA 1 EXECUTADO EXECUTADO va bl
N pela UG 170007 |pela UG 170007| _Pelas UGs | EXECUGAO
ECONOMICA A) 170009, 170016 | _c/e
RE©) (B) © e 17017 &=
R($) R($) R($)
|-Despesas |y a54 112.00| 837.760,44 | 356.828,83 | 284.788,48 42,59
Correntes
Il — Investimentos | 225.525,00| 225.525,00 240,00 - 0,11
TOTAL (I+I1) 2.079.637,00 (1.063.285,44 | 357.068,83| 284.788,48 33,58

* Cabe ressaltar que foram executados, pela SPOA/COGRL, nesta Acdo, o montante de R$
284.788,48 (Despesas Correntes).



Fonte: SIAFI - UG 170007 / Gestdo 0001 - Consultas em 26/0/08: Transacdo CONOR [CRED MOV
RECEB / DOTACAO INICIAL / EXECUCAO DA DESPESA / RESTOS A PAGAR]

* Metas fisicas: ver Resultados Alcancados

Resultados alcancados

No orcamento, a meta fisica prevista para execucédo desta acdo era de 232 leildes
de titulos da DPMF. Foram executados 240 leildes (3,3% acima da meta fisica
orcamentaria). Esta diferenca entre a previsdo orcamentaria e a execucao efetiva da
acao justifica-se na medida em que as circunstancias de mercado favoreceram esse
procedimento por parte do Tesouro Nacional.

A divida liquida do setor publico consolidada alcancou 42,6% do PIB em novembro
de 2007, enquanto que em dezembro de 2006 era de 44,7% do PIB, segundo dados
do Banco Central do Brasil.

Medidas Saneadoras
N&o se aplica

Comparacdo entre a proposta orcamentaria e os valores efetivamente
aprovados na LOA:

Proposta Orgcamentaria 2007 — R$ 3.063.752,28
Valor consignado na LOA 2007 — R$ 2.079.637,00
Valor consignado na LOA 2007 32% menor do que o da proposta orgamentéria.

Gastos com diarias (UG 170.007):

No pais: R$ 47.000,00 No exterior: R$ 110.000,00

Gastos com passagens (UG 170.007):

Para o pais: R$ 87.917,74 Para o exterior: R$ 154.082,26

Fonte: SIAFI — transacdo CONOR — Execucéo da Despesa

A meta fisica desta acdo é a mesma na LOA e na proposta, tendo sido de realizar
232 leildes de titulos da DPMF em 2007.

1.1.3 Agéo 2076 — Gestdo de Haveres da Uniéo

Descricao
Observagoes:

- Megaobjetivo do PPA associado ao Ministério da Fazenda: Crescimento com
geracdo de trabalho, emprego e renda, ambientalmente sustentavel e redutor das
desigualdades sociais;




- Objetivo setorial do Ministério da Fazenda vinculado a esta acao:
Alcancar o equilibrio macroecondmico com a recuperacdo e sustentacdo do
crescimento e distribuicdo da renda, geracéo de trabalho e emprego;

- Esta acdo orcamentéria tem vinculacdo com os seguintes objetivos estratégicos do
Tesouro Nacional:

- Aperfeicoar a gestdo dos haveres mobiliarios e financeiros do Tesouro
Nacional;

- Buscar o equilibrio dinAmico e permanente das receitas e despesas
publicas.

Esta acdo se destina a fornecer 0s recursos orcamentarios necessarios ao
funcionamento operacional e administrativo das é&reas do Tesouro Nacional
responsaveis pelo controle dos haveres mobilidrios referentes as participacdes
acionarias em entidades publicas e privadas, bem como dos haveres financeiros
concernentes aos dividendos, aqueles decorrentes da renegociacdo de débitos de
Estados e Municipios e de entidades de suas administracdes indiretas com o
Governo Federal, de refinanciamento de dividas do crédito rural, da assuncao de
créditos de empresas publicas extintas por forca de Lei, de operacdes estruturadas e
de empresas privatizadas no ambito do Programa Nacional de Desestatizacdo —
PND, da Uniao.

Além disso, ha o aspecto da politica fiscal relacionado com a execuc¢do desta acéo —
Obtencao do percentual de superavit primario das contas publicas estabelecido no
anexo das metas fiscais da Lei de Diretrizes Orcamentarias para 2.006 (Lei n°
11.178 , de 20 de setembro de 2005), de modo a proporcionar a obtencdo de uma
relacdo divida publica/PIB que garanta a solvéncia do setor publico.

Objetivos

Efetuar a administracdo, o controle e o monitoramento da arrecadacdo das
seguintes receitas: haveres mobiliarios de titularidade da Unido (participacdes
acionarias em empresas estatais); haveres financeiros referentes a dividendos;
programas de refinanciamento de dividas de Estados e Municipios e de entidades
de suas administracdes indiretas com o Governo Federal; retorno de empréstimos;
acordos de reestruturacdo de divida externa e aquisicbes de participacdes
governamentais; alongamento de dividas do crédito rural;, assun¢édo de créditos de
empresas publicas extintas por forca de Lei; operagcdes estruturadas; e as operacoes
decorrentes de legislacao especifica.

Beneficiarios
Governo Federal.

Indicadores de Desempenho
N&o se aplica



Metas fisicas e financeiras previstas

As dotacdes orcamentarias alocadas nesta acdo destinaram-se ao custeio de
atividades (diarias, passagens, capacitacdo, servicos, etc..) e investimentos
relacionados ao processo de gestao de haveres da Unido.

CREDITO
LoA PROVISAO CREDITO EXECUTADO
RECEBIDA EXECUTADO % DE
ATEGORIA APROVADA Pelas UGs g
c 90 Pela UG 170007| Pela UG 170007 | 170009, 170016 | EXECUCAO
ECONOMICA (R$) (RS) R9) e 170017 (D=C/B)
A
® ®) © (R$)
|-Despesas |, 578 924,00 [1.978.231,18 | 1.448.860,56 | 332.280,70 73,24
Correntes
Il — Investimentos | 166.154,00| 166.154,00 35,00 - 0,02
TOTAL (I+11) 2.745.078,00 |2.144.385,18 | 1.448.895,56 | 332.280,70 67,57

Cabe ressaltar que foram executados pela SPOA/COGRL, nesta Agdo, o montante de R$ 315.752,39
(Despesas Correntes) e, pelo Centresaf, R$ 16.528,31 (Despesas Correntes).

Foram inscritos em restos a pagar no ambito desta acdo R$ 1.460,00, na UG 170007.

Fonte: SIAFI - UG 170007 / Gestéo 0001 - Consultas em 26/0/08: Transacdo CONOR [CRED MOV
RECEB / DOTACAO INICIAL / EXECUCAO DA DESPESA / RESTOS A PAGAR]

* Metas fisicas: ver Resultados Alcangados

Resultados alcancados

No orcamento de 2007, a meta fisica prevista para execucdo desta acédo era de
arrecadacdo de cerca de R$ 39,126 bilhdes. Entretanto, foram efetivamente
arrecadados cerca de R$ 44,102 bilhdes. A arrecadacdo desta agcdo € de
responsabilidade de trés Coordenagdes-Gerais da STN, sdo elas: COFIS, COAFI e
COREF.

A receita dos haveres financeiros, sob responsabilidade da COFIS, foi projetada
para o exercicio de 2007 no valor de R$ 6.951.849.389,49. Entretanto, a
arrecadacao efetiva superou em 6,31% a prevista, atingindo o montante de R$
7.390.992.822,29, apesar de os recebimentos realizados referentes as operacdes de
Securitizacdo — Lei n°® 9.138/95 (fontes conta propria e 0O2C) terem sido
significativamente inferiores aos valores projetados. Tal incremento teve origem,
principalmente, no aumento da arrecadacdo relativa aos créditos junto ao Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES, a Itaipu Binacional e as
outras fontes de Securitizacdo sob a administracdo do Banco do Brasil.

As receitas sob a responsabilidade da COAFI atingiram o montante de R$ 29.457
milhdes contra a previsdo de R$ 27.271 milhdes. A arrecadagcdo a maior no
montante de R$ 2.186 milhdes, equivalente a 8,02% do valor or¢cado, se deu
basicamente em funcédo do ingresso de recursos provenientes do crescimento da
Receita Liquida Real — RLR, base para calculo dos valores a serem pagos pelos
Estados e Municipios a Unido, acima dos valores projetados, e da variacao entre as
taxas de juros e de cambio projetadas e efetivas. Para informacdes complementares
vide a parte da COAFI no Relatério de Gestéo.



O valor de dividendos recolhido a Secretaria do Tesouro Nacional, pelo critério de
caixa, em 2007, atingiu 0 montante de R$ 6,7 bilhdes, inferior & expectativa da STN
encaminhada a Secretaria de Orcamento e Financas, da ordem de R$11 bilhdes.
Esta diferenca entre a previsdo orcamentaria e a execucao efetiva justifica-se por
uma reducdo do pagamento de dividendos por parte do BNDES, em funcéo
principalmente da necessidade de compatibilizar o percentual de distribuicao
pretendido a disponibilidade de caixa daquele Banco para 2007, impactado pelo
significativo crescimento da demanda por desembolsos de recursos para
financiamentos de investimentos. Além dos dividendos, foi arrecadado pela COREF
o montante de R$ 7.726 mil com pagamento de debéntures e R$ 295.077 mil com a
adesdo a OPA da CTEEP.

Medidas Saneadoras
N&o se aplica

Comparacdo entre a proposta orcamentaria e os valores efetivamente
aprovados na LOA:

Proposta Orgcamentéria para 2007 — R$ 4.091.783,05
Valor consignado na LOA 2007 — R$ 2.745.078,00
Valor consignado na LOA 2007 33% menor do que o da proposta orgamentéria.

Gastos com diarias (UG 170.007):

No pais: R$ 73.999,00 No exterior: R$ 21.074,18

Gastos com passagens (UG 170.007):

Para o pais: R$ 109.000,00 Para o exterior: R$ 95.000,00

Fonte: SIAFI — transacdo CONOR — Execucéo da Despesa
A meta fisica é a mesma para a proposta e para a LOA e consistiu em R$ 39.126

milhdes de haveres geridos.

1.1.4 ACAO 2081 - Sistemas Informatizados da Secretaria do Tesouro Nacional
Dados gerais

p 0773 — Gestao da Politica de Administracdo Financeira e Contabil da
rograma -
Unido
Tipo Atividade
Manter os Sistemas Informatizados da Secretaria do Tesouro
L Nacional desenvolvidos com o propésito de conferir eficiéncia e
Finalidade o N : i
produtividade a Secretaria no desempenho de suas diversas
atribuicdes finalisticas




Descricao

Manutencéo e desenvolvimento de sistemas diversos, utilizados no
ambito da Secretaria do Tesouro Nacional, que ddo suporte as
diversas atividades finalisticas da Instituicdo, dentre as quais
poderiamos destacar a gestdo dos haveres da Unido, o controle da
divida publica, do endividamento dos Estados e Municipios, a
programacao financeira da Unido e a contabilidade governamental.

Unidade responsavel pelas
decisfes estratégicas

Coordenacao-Geral de Sistemas e Tecnologia da Informacao —
COSIS (170800)

Unidades executoras

Coordenacao de Desenvolvimento Institucional - CODIN (170007)

Areas responsaveis por

Coordenacdo-Geral de Sistemas e Tecnologia da Informacdo —

COSIS (170800) e Coordenacédo de Desenvolvimento Institucional -
CODIN (170007)

gerenciamento ou
execucao

Coordenador nacional da

~ Maria Betania Goncalves Xavier
acéo

Responsavel pela
execucdo da acao no nivel
local (quando for o caso)

COSIS/CODIN

Todos os servidores da Secretaria do Tesouro Nacional e gestores

Beneficiarios que necessitam de informac¢@es oriundas da STN

Resultados

Essa acao refere-se aos principais Sistemas Informatizados da STN, desenvolvidos
com o proposito de conferir eficiéncia e produtividade no desempenho das diversas
atribuicbes finalisticas, dentre as quais destacam-se a gestdo dos haveres e
obrigacbes, o controle da divida publica, e o endividamento dos estados e
municipios. Consiste basicamente na contratacdo de empresas para manter e
desenvolver os servigos de Tecnologia da Informacéo e Sistemas Informatizados da
Secretaria do Tesouro Nacional no que se refere a: manutengdo e desenvolvimento
de produtos de software; consultoria técnica; transferéncia de conhecimento;

atendimento  especializado;  producdo; infra-estrutura; servicos  técnicos
complementares.
Contrato/Servigos Executado em 2007 % do Total

Producgéo dos Sistemas e Outros Servigos

Contratados ao SERPRO R$ 2.570.186,95 57,88%

LocacgBes de Equipamentos R$ 1.352.745,53 30,46%

Aquisicdes em Tl R$ 295.223,69 6,65%

Demais Servigos R$ 222.659,64 5,01%

Total R$ 4.440.815,81 100,00%

Em 2007, o montante executado para essa acao foi de R$ 4.440.815,81 (quatro
milhdes, quatrocentos e quarenta mil, oitocentos e quinze reais e oitenta e um
centavos). Tais valores foram destinados a cobrir despesas com a producdo e
desenvolvimento dos Sistemas Internos, a locacéo de equipamentos, aquisicdo de
softwares e, ainda, outros servicos de tecnologia da informacéao.



Balango Orgamentario
Dotagao Orcamentaria Inicial (LOA) R$  13.431.155,00
Remanejamentos R$ (4.000.000,00)
Dotacéo Final R$ 9.431.155,00
Executado R$ 4.440.815,81
Dotagéo Disponivel R$ 4.990.339,19
Percentual de Execucéo (Agéo Sl) 47,09%

Como se pode observar, a execucao financeira relativa a acao Sistemas
Informatizados foi de 47,09 (%) da dotacao final concedida. Havia inicialmente uma
expectativa de dispender maior recursos financeiros nessa acédo, notadamente na
contratacdo do ambiente de homologacao preliminar do Sistema de Operacdo do
Tesouro Nacional — SOTN, porém alguns produtos relativos a arquitetura do sistema
apresentados pelo SERPRO, por ndo satisfazer as necessidades da area de
negocio, ndo foram aceitos pela STN, o que frustrou em parte uma maior execugao
financeira dessa a¢do orcamentaria.

Principais atividades realizadas ao longo do ano de 2007:

a) Servicos de Desenvolvimento de Software: Desenvolvimento de novas
funcionalidades nos sistemas internos; adequacdo de funcionalidades existentes;
manutencdes corretivas; apoio técnico ao servico de producao.

b) Projetos:

Nome do Projeto: Aparelhamento do Centro de Dados da STN
Status: Em andamento

Descricao: Projeto destinado a composicao de infra-estrutura de equipamentos de
modo a prover os servicos de tecnologia prestados pela Coordenacdo-Geral de
Sistemas e Tecnologia da Informacao — COSIS/STN.

Informagdes Gerais: O Centro de Dados hospeda atualmente uma série de
equipamentos que oferecem o0s seguintes servicos a STN: 1) Conectividade em
rede, 2) Servicos de Rede Local (servidor de arquivos, de impressdo e de
autenticacdo); 3) Servicos Aplicativos; 4) Ambientes de Desenvolvimento,
Homologagdo e Producdo de Sistemas; 5) Servicos Associados, como
Monitoramento e outros. Para melhorar a confiabilidade e disponibilidade destes
servicos sao necessarios investimentos de modo a aumentar a robustez e
capacidade dos equipamentos. Em 2007, foram aplicados R$ 20.000,00/mensais na
locacdo de 9 (nove) servidores avancados para a producdo do sistema SID —
Sistema Integrado da Divida, ao custo de R$ 360.000,00 (trezentos e sessenta mil
reais). Estdo em andamento os processos de aquisicdo de mais outros 10 (dez)
servidores e sistema de armazenamento Optico, com previsdo de entrega no
exercicio de 2008. Estas aquisicdes complementardo ou substituirdo os atuais
ambientes, bem como servirdo as novas solucbes a serem implantadas, como a



Intranet da STN e seus sistemas internos web, repositérios versionados de
documentos, servidor colaborativo de projetos, servidor de software de desenho de
processos entre outros.

Proximas Etapas: Aquisicdo de equipamentos de backup automatizado e
elementos de seguranca de rede.

Previsdao de Conclusao: Dezembro de 2008

Nome do Projeto: Implantacdo de Redes Sem Fio na STN
Status: Em andamento

Descricao: Projeto visando viabilizar a conex&do de dispositivos computacionais
moveis a rede local da Secretaria do Tesouro Nacional, de maneira transparente e
segura.

Informagdes Gerais: Projeto iniciado em Janeiro de 2007, através da contratacdo
da empresa SERPRO contemplando quatro principais produtos: 1) Modelo de
Servigo - Consultoria, 2) Modelo Tecnoldgico, 3) Projeto Basico e 4)Minuta de Norma
de Seguranca. O custo total do projeto & de R$55.892,00, j& tendo sido executado o
produto 3. Os demais produtos estdo em estado avancado par concluséo;

Proximas Etapas: Aprovacdo dos demais produtos, aquisicdo de equipamentos
para a execucado do projeto.

Previsdo de Conclusao: Dezembro de 2008

Nome do Projeto: Substituicdo do Sistema Operacional da Rede Local
Status: Concluido

Informacdes Gerais: Detectada necessidade de mudanca do sistema operacional
de rede devido aos varios problemas encontrados no ambiente até entdo em uso e
gue ndo eram atendidos em tempo habil. Contratacdo do SERPRO para mudanca
do sistema Operacional de Rede com a migracdo de todas as pastas e arquivos do
servidor antigo para a nova infra-estrutura. Dentre as atividades do projeto, podem
ser destacadas: levantamento de todos os servicos disponibilizados a época,;
montagem de laboratério para execucdo de testes necessarios a migracao; desenho
de todo o modelo tecnolégico necessario: padrdo de nomes, infra-estrutura de
sistema de diretério, sistema de arquivos, impressao, politicas de seguranca do
sistema operacional - SO, politica de backup; execucdo de piloto de migracdo com
coordenacao escolhida; desenho de estratégia de migracdo de objetos e dados de
usuarios com articulacdo com todas as unidades da STN; homologacdo dos
usuarios; desativacdo de todos os servicos referentes ao SO antigo. O projeto de
migracao foi concluido.

Préximas Etapas: Dando continuidade as atividades, no ano de 2008 seréo
instalados os servicos de Distribuicdo de Software, Auditoria e Inventario referentes
as estacdes de trabalho.

Previsao de Concluséao: Dezembro de 2008

Nome do Projeto: Modernizacdo do Parque Computacional do TN
Status: concluido primeira etapa



Informacdes Gerais: As maquinas utilizadas pelos usuarios do Tesouro Nacional ja
ndo atendiam a demanda de processamento necessaria. Foram pesquisados
registros de preco cujo objeto fosse a locacéo de estacdes de trabalho e ao final de
2006 foi assinado contrato para locacdo de 500 (quinhentas) méaquinas. Em
articulagcdo com as demais unidades do Tesouro Nacional, e dado que o numero de
estacdes locadas nédo atendia a toda a demanda dos usuarios, negociou-se a troca
de 70% das estacdes de trabalho mais antigas em cada coordenacao-geral. Como
houve mudanca no sistema operacional e no pacote de escritorios, foram testados
todos os sistemas utilizados pelos usuarios, além de se montar um cronograma de
trocas que impactasse o minimo possivel o dia-a-dia da coordenacgéo. O projeto foi
concluido e o contrato foi aditivado em 25%, conforme autorizacéo legal, para troca
de mais 125 (cento e vinte e cinco) esta¢cées remanescentes.

Proximas Etapas: substituir as estacdes remanescentes
Previsdo de Conclusao: Abril de 2008

Nome do Projeto: Migracdo dos Sistemas Internos (GERIR, DPI, ELABORA,
HAVERES, AGRICOLA, AP e HABILITA)

Historico: No inicio de novembro efetivou-se a migracao dos Sistemas Internos para
0 novo ambiente de producao.

Status: Processos de ajuste serao realizados esporadicamente.
Préximas Etapas: Aguardando homologacéo dos usuarios
Previsédo de Concluséao: Abril de 2008

Nome do Projeto: Producéo do Sistema Integrado da Divida - SID
Histérico: Durante todo o ano, esta COSIS foi responsavel pela producéao do SID.

Houve diversas paradas tais como: correcdo de bugs do sistema, migracdo dos
servidores para o novo CPD, instalacdo de novos servidores, substituicdo do rack,
manutencdo no sistema de climatizagcdo do CPD, interrup¢cdo no fornecimento de
energia, etc. Mas todas as paradas foram realizadas sem impactos para 0s usuarios.

Foi realizado ainda o curso Administration Workshop Il — Oracle 10g.

Status: H& um problema pendente junto a CIMCORP, referente a falhas nas
interfaces de video, teclado e mouse do servidor de banco de dados de producéo
(V40z).

Além disso, h& previsdo de atividades para os 3 primeiros meses de 2008, visando
a preparacdo do ambiente para entrada em producdo de mais um modulo do
sistema (GI-2 (Parte 1)):

- Ajustes na arquitetura do SID, para permitir 0 acesso externo ao sistema;
- Implementacao de interfaces com os Sistemas Internos (DPI) e SIAFI,

- Implantacédo de processos para carga automatica de dados;

- Implantacao de processos para monitoramento dos servidores.

Por fim, ha a previsdo de realizar em 2008 o curso Database Performance Tuning —
Oracle 10g e cursos de JAVA e Linux no ambito do Projeto SID.



Proximas Etapas: Aguardando prosseguimento dos cursos e ajustes nas
configuracdes dos equipamentos instalados no CPD do TN

Previsdo de Conclusao: Abril de 2008

METAS FISICAS E FINANCEIRAS PARA 2007
Previstas Realizadas
Més
Fisico Financeiro Fisico Financeiro
Janeiro 100 231.189,00 100 -
Fevereiro 100 236.576,00 100 101.275,00
Margo 100 575.069,00 100 413.908,94
Abril 100 575.069,00 100 443.211,53
Maio 100 575.069,00 100 136.275,02
Junho 100 575.069,00 100 525.311,03
Julho 100 575.069,00 100 362.614,77
Agosto 100 575.069,00 100 595.622,11
Setembro 100 575.069,00 100 184.062,30
Outubro 100 575.069,00 100 299.606,14
Novembro 100 575.069,00 100 317.529,58
Dezembro 100 575.069,00 100 1.061.399,39
Total no Ano 100 6.218.455,00 100 4.440.815,81
(*1) Valores estimados para o exercicio de 2007, conforme proposta registrada no
SIGPLAN.
(*2) Valores realizados extraidos do SISTEMA SIGPLAN.

Desempenho Operacional

INDICADORES DE DESEMPENHO

. Descrigéo Formula de Célculo Responsavel Mecanismo
Denominagéao oL Meta S )
(0 que mede) Medicao pela Medicao Registro
Sistema mantido
(1) Sistema mantido | N&o ha. 1 CosIS SIGPLAN
Relagéo entre a DA = DE/ DP, onde:
disponibilidade | e _ i nibilidade
_ efetiva do sistema . A
DA = durante o més e a efetiva no més (em
Disponibilidade de di ibilidad horas) e Varia SERPRO SLA (*2)
acesso mensal ISponibilidade . P
prevista nos DP = disponibilidade
instrumentos pré-vista no més (em
contratuais horas)

(*1) Indicador disponivel para uso no PPA e mantido até o presente momento. Formalizado pedido de
modificacdo no SIGPLAN cujo atendimento ainda n&o foi acatado.

(*2) SLA — Acordo de Nivel de Servigo — estabelecido nos contratos da STN e monitorados mensalmente.




VALORES APURADOS

Indicador
Mensal | O'SteMa | AgRricoLA ELABORA
/ Mantido DPI FLUXOS GERIR HAVERES
Més
Janeiro 1 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Fevereiro 1 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Marco 1 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Abril 1 98% 98% 98% 98% 98% 98%
Maio 1 98% 98% 98% 98% 98% 98%
Junho 1 98% 98% 98% 98% 98% 98%
Julho 1 98% 98% 98% 98% 98% 98%
Agosto 1 98% 98% 98% 98% 98% 98%
Setembro 1 98% 98% 98% 98% 98% 98%
Outubro 1 98% 98% 98% 98% 98% 98%
Novembro 1 98% 98% 98% 98% 98% 98%
Dezembro 1 98% 98% 98% 98% 98% 98%
Total no Ano 1 99% 99% 99% 99% 99% 99%

Disfuncéo estrutural ou situacional que prejudicou ou inviabilizou o alcance
dos objetivos e metas colimados

Nao identificada.

Responséaveis pelaimplementacdo das medidas
STN/COSIS

Andlise da execucéo fisico-financeira

A execucao financeira desta agdo no exercicio de 2007 totalizou R$ 4.460.447,64
(quatro milhdes, quatrocentos e sessenta mil, quatrocentos e quarenta e sete reais e
sessenta e quatro centavos), representando 47,29% do orcamento total de R$
9.431.155,00 (nove milhdes, quatrocentos e trinta e um mil, cento e cinquienta e
cinco reais) aprovado para a a¢ao, levando a realizacdo de 100% da execucdo fisica
prevista para essa acao, ja que a meta de execucdo fisica encontra-se vinculada aos
sistemas atualmente em uso. Portanto, a hdo conclusdo do projeto SOTN acabou
por ndo afeta-la, uma vez que o citado sistema ndo se encontra ainda em producao.

Principais atividades Fisica e Financeira ocorridas no Exercicio:

O Contrato n°® 39091, assinado em maio de 2006 e que sofreu um primeiro
aditamento ainda em dezembro daquele ano, recebeu mais trés ajustes ao longo de
2007. O primeiro deles, assinado em 13/02, indicou as notas de empenho e a




dotacdo orcamentaria por conta das quais ocorreriam as despesas contratuais no
exercicio. Em seguida, na data de 30/04, foi assinado um novo aditivo com o
objetivo de prorrogar a vigéncia contratual por mais 12 meses, até 2/05/2008. Por
fim, em 30/10, foi firmado o dltimo ajuste do ano, que alterou a descrigcdo de alguns
servicos, bem como elevou o valor global do contrato em cerca de R$ 7 milhdes, a
fim de manter seu equilibrio econémico-financeiro, uma vez que a quantidade de
transacdes efetuadas no Siafi, principal elemento faturavel do contrato, apresenta
um crescimento vegetativo da ordem de 10% ao ano. Cabe citar que 0s pagamentos
dos servicos prestados, no que tange aos créditos orcamentarios, ocorreram apos a
aprovacao da LOA (Lei n°®11.451), em 7/02/07

1.1.5 ACAO 2086 — Sistema Integrado de Administracéo Financeira — SIAFI
Dados gerais

0773 — Gestédo da Politica de Administracdo Financeira e Contabil da

Programa -
9 Uniao

Tipo Atividade

Manter o Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo
Finalidade Federal (SIAFI), garantindo a sua producdo e manutencdes
corretivas e evolutivas.

Manutengéo e desenvolvimento do Sistema Integrado de
Administracao Financeira do Governo Federal (SIAFI), que é um
importante instrumento de administracdo orgamentaria e financeira
da Unido e que oferece suporte aos 6rgaos centrais, setoriais e
Descricédo executores da gestdo publica, tornando segura a contabilidade da
Unido e viabilizando a gestéo orgamentaria e financeira a cargo das
diversas unidades de administracdo da Unido. Ligados ao sistema
encontram-se todos os 6rgaos da Administracdo Direta, Autarquias,
Fundacdes e Orgédos dos Poderes Legislativo e Judiciario.

Unidade responsével pelas | Coordenagéo-Geral de Sistemas e Tecnologia da Informagéo —

decisdes estratégicas COSIS (170800)

Unidades executoras Coordenacao de Desenvolvimento Institucional - CODIN (170007)
Areas responsaveis por Coordenacao-Geral de Sistemas e Tecnologia da Informacao —
gerenciamento ou COSIS (170800) e Coordenacgdo de Desenvolvimento Institucional -
execucdo CODIN (170007)

Coordenador nacional da

~ Maria Betania Gongalves Xavier
acao

Responsavel pela
execucdo da acao no nivel |COSIS/CODIN
local (quando for o caso)

Manter o Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo
Objetivos Federal (SIAFI), garantindo a sua producao e manutencdes
corretivas e evolutivas.

Orgéos e Entidades vinculadas a Administragdo Publica Federal e

Beneficiarios todos os 50.000 usuarios do SIAFI.




Resultados

A acdo consiste basicamente na gestdo dos Sistemas que compdem o Complexo
SIAFI no que se refere a: manutencao e desenvolvimento de produtos de software;
consultoria técnica; transferéncia de conhecimento; atendimento especializado;
producéo; infra-estrutura; servicos técnicos complementares.

Os creditos dessa acao sdo destinados exclusivamente a cobrir despesas com o
contrato firmado com o SERPRO, n&o havendo, portanto, despesas com outro
fornecedor. Em 2007, o total consumido nessa acéao foi de R$ 118.842.480,75 (cento
e dezoito milhdes, oitocentos e quarenta e dois mil, quatrocentos e oitenta reais e
setenta e cinco centavos), detalhado a seguir:

Item Realizado (R$) | % do Total de Despesas

1. Producéo do SIAFI - Operacional e Educacional 98.339.333,52 82,82%
2.Producéo Siafi Gerencial, CTVS, Apoio,

Atendimento 7.122.476,23 6,00%
3. Producéo Servicos WEB, Rede de Acesso 6.546.022,64 5,51%
4. Desenvolvimento de Software 4.856.892,31 4,09%
5. Demais Servicos (Tomada de Contas, BGU, outros) 1.880.432,85 1,58%
Total 118.745.157,55 100,00%

A previsao estabelecida para o ano baseiou-se nas seguintes premissas:
a) Crescimento no volume de transacdes de 12% em relacéo a 2006;

b) Percentual de 80% de gasto com a producdo do SIAFI em relacdo ao total
gasto em toda a Acao Siafi, para os meses de fevereiro a novembro;

c) Percentual de 90% de gasto com a producdo do SIAFI em relacdo ao total
gasto em toda a Acgéo Siafi, para os meses de janeiro e dezembro, quando o
volume de transacdes sdo maiores em comparagcao aos outros meses.

Com o fim do exercicio, foram apurados os seguintes valores:
a) Crescimento de volume de transacfes de 8,6% em relacao a 2006;

b) Percentual de 79,51% de gasto com a producdo do SIAFI em relagcédo ao
total gasto em toda a Acao Siafi, para os meses de fevereiro a novembro;

c) Percentual de 82,82% de gasto com a producao do SIAFI em relacdo ao
total gasto em toda a Acao Siafi, para os meses de janeiro e dezembro,
guando o volume de transacfes sd0 maiores em comparacado aos outros
meses.

A tabela a seguir demonstra as metas fisicas e financeiras em 2007, que tem por
referéncia as informacdes constantes do SIGPLAN. A sua execucdo corresponde ao
sistema mantido (SIAFI) e representam os desembolsos mensais que impactam a
Acdo Siafi, quais sejam os relacionados a producdo e desenvolvimentos no
complexo Siafi, manutencao da rede local, gestdo do correio eletronico, entre outros.

METAS FISICAS E FINANCEIRAS PARA 2007




Previstas Realizadas
Més
Fisico Financeiro Fisico Financeiro
Janeiro 100 | 15.832.098,81 100 -
Fevereiro 100 6.842.602,54 100 -
Margo 100 7.533.440,07 100 15.909.672,34
Abril 100 3.502.087,73 100 9.774.902,04
Maio 100 7.916.049,41 100 6.780.096,07
Junho 100 8.738.166,73 100 13.920.459,57
Julho 100 8.905.555,58 100 9.549.481,03
Agosto 100 9.945.400,96 100 8.684.596,88
Setembro 100 9.965.694,71 100 9.744.025,32
Outubro 100 9.620.961,43 100 9.358.147,74
Novembro 100 | 10.229.684,42 100 9.371.176,25
Dezembro 100 | 20.641.661,19 100 25.749.923,51
Total no Ano 100 | 119.673.403,59 100 118.842.480,75
(*1) Valores estimados para o exercicio de 2007, conforme proposta registrada no
SIGPLAN.
(*2) Valores realizados extraidos do SISTEMA SIGPLAN.

Dentre as atividades realizadas no contexto da agcdo em 2007, destacam-se 0
desenvolvimento de novas funcionalidades no sistema, a adequacdo de
funcionalidades existentes, a realizacdo de manutengdes corretivas, 0 apoio técnico
ao servico de producdo e a realizacdo de apuracdes especiais, a capacitacdo a
distancia de usuarios por meio do Centro de treinamento Virtual do SIAFI, o
atendimento especializado aos usuarios, a producdo dos ambientes operacional,
gerencial e educacional do SIAFI.

No ano, foram pagos nessa acdo o montante de R$ 4.856.892,31 (quatro milhdes,
oitocentos e cinglenta e seis mil, oitocentos e noventa e dois reais e trinta e um
centavos) para conclusdo dos 783 solicitagbes de servico (SIGOP). E importante
registrar que do total de SIGOP concluidos estdo contemplados aqueles emitidos
anteriores a 2007, cujo encerramento efetivamente ocorrera neste exercicio.

I\cﬂsﬁcwsAo Sleiol? PF%T\ch;%gE VALOR

Janeiro 2007 133 1619| R$ 657.824,79
Fevereiro 2007 49 267| R$102.932,41
Marco 2007 61 1230| R$ 396.899,91
Abril 2007 73 1218| R 435.597,42
Maio 2007 71 1521| R$ 694.550,51
Junho 2007 47 1403| R$ 385.305,53




ggﬁCLUSAO SIEll PF%T\ch;%gE VALOR

Julho 2007 53 672 R$ 126.730,02
Agosto 2007 55 989| R$583.910,12
Setembro 2007 71 460 R$176.221,27
Outubro 2007 84 1602| R$ 456.690,51
Novembro 2007 62 1601| R$ 695.880,23
Dezembro 2007 24 361 R$ 143.369,22
TOTAL 783 12.943|R$ 4.856.892,31

Os resultados obtidos na pesquisa de satisfacdo dos usuarios SIAFI (2007) indicam
gue somente 0,74% dos usudarios consideram o SIAFI insatisfatério, 6,72%
consideram-no regular e o restante dos usuarios, ou seja, 92,54%, aprovam-no, e
dentre estes se encontram 41,47% o0s que o consideram 6timo.



Demonstrativo 1 - Nivel de Satisfacdo dos Usuérios SIAFI: 2007
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Demonstrativo 2 - Nivel de Satisfa¢cdo dos Usuérios SIAFI: 1996 a 2007
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Desempenho Operacional

INDICADORES DE DESEMPENHO

L Descrig&o Férmula de Célculo Responsave | \ecanismo
Denominacgéo L Meta | pela )
(0 que mede) Medicéo Medic&o Registro

Sistema mantido (*1) | Sistema Mantido N&o ha 1 COosIS SIGPLAN




DA=Disponibilidade

Relagéo entre a
disponibilidade
efetiva do
sistema durante o

DA = DE/ DP, onde

DE = disponibilidade

de acesso mensal més e a efetiva (em horas) 100% SERPRO SLA (*2)
disponibilidade | pp = gigponibilidade
prevista nos prevista (em horas)
instrumentos
contratuais
Quantidade
. umsi)gw(?sdqeue US, = quantidade
US—, Pico mensAaI de acessaram maxima de acessos 3000 a SERPRO SLA(*2)
usuérios simultaneos | _. simultaneos ao sistema 5000
simultaneamente A
. no més.
0 sistema no
més. (*3)
Quantidade total
TS=Total mensal de ?eea}ir?;]g:sg(:)islos TS= volume de 40 milndes
~ - transacdes realizadas a 100 SERPRO SLA(*2)
transacoes usuarios do A A
; N no més milhdes
sistema no més.
(*3)
Para cada solicitagdo
de  desenvolvimento/
manutencao nos
sistemas, calcula-se a
Indica a | quantidade de pontos
dimenséo das |de funcdo, conforme
modificagdes orientagbes constantes
PF=Quantidade de |realizadas nos |do “Function Point . .
Pontos de Funcdo | sistemas de | Counting Practices Varia SERPRO SLA(*2)
informacdo que | Manual 4.1.1 (IFPUG,
integram 0| 2000)". Para  fins
Complexo SIAFI | estatisticos, ao final do
ano, somam-se todos
0s pontos de fungdo
realizados e pagos no
decorrer do periodo.
GS = (RA/RQ)*100,
onde
RA= Total de respostas
B para determinada
Percepcdo  do | giternativa
GS=Grau de usuario quanto a
Satisfacdo do Usudrio | usabilidade e | RQ=Total de B Varia COSIS PESQUISA
SIAFI (*4) disponibilidade | '€Spostas para questao
do sistema Obs.: Sédo

considerados apenas
0s questionarios dos
usuérios que atendem
a amostra.

(*1) Indicador disponivel para uso no PPA e mantido até o presente momento. Formalizado pedido de
modificagdo no SIGPLAN cujo atendimento ainda ndo pdde ser acatado.

(*2) SLA — Acordo de Nivel de Servigo — estabelecido nos contratos da STN e monitorado mensalmente.

(*3) Embora seja um nimero absoluto este indicador permite acompanhar a utilizacao efetiva do sistema pelos
usuérios de modo a permitir a adequacgdo do ambiente as reais necessidades.

(*4)

Metodologia

e demais

resultados

disponiveis

http://www.tesouro.fazenda.gov.br/siafi/index_pesquisa_satisfacao.asp

no

endereco:

Indicador Anual

Valores Observados




PF Ao longo do ano foram contratados 12.943 Pontos de Funcéo.
GS indice de aprovacéo de 92,54% com relag&o ao uso do SIAFI sendo
que 41,47% o consideram 6timo.
Indicador Mensal Sistema mantido | Disponibilidade | Pico de usuarios Total de
/ de acesso simultaneos TransacOes
Més
Janeiro 1 100% 1.936 72.270.120
Fevereiro 1 100% 2.078 63.020.661
Marco 1 100% 2.870 79.950.895
Abril 1 100% 2.553 70.635.412
Maio 1 100% 2.923 87.590.025
Junho 1 100% 2.769 77.961.535
Julho 1 100% 2.755 77.716.994
Agosto 1 100% 3.000 85.728.082
Setembro 1 100% 2.952 76.578.747
Outubro 1 100% 2.989 89.160.391
Novembro 1 100% 3.063 90.464.337
Dezembro 1 100% 4.554 124.292.443
Total no Ano 1 100% 4.554 935.310.699

Disfuncado estrutural ou situacional que prejudicou ou inviabilizou o alcance
dos objetivos e metas colimados

a) Orcamento inicialmente aprovado de R$102,1 milhdes, ou seja, cerca de
73% do solicitado pela COSIS/STN (R$139,3 milhdes).

b) Por forca da ndo aprovacédo integral dos créditos solicitados inicialmente,
as atividades vinculadas a acao foram replanejadas.

Medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de
insucesso

a) Foram feitos pedidos de suplementacdo orcamentaria através dos
Memorandos n°® 1531, 3014 e 5344, de marco, maio e setembro de 2007,
respectivamente, no valor de R$ 24,7 milhes. Em novembro, foram aprovados
apenas R$ 7 milhdes em créditos suplementares em favor da Acado Siafi,
resultantes de remanejamentos provenientes da Acdo Sistemas Internos (R$ 4
milhdes) e da Acdo Siafi XXI (R$ 3 milhdes). Diante da caréncia de recursos,
também em novembro foi expedida a Nota n° 2090 com o objetivo de enfatizar a
situacdo de esgotamento da dotacdo orcamentaria. Por fim, em 18/12, foram
liberados mais R$ 10 milhdes em créditos extraordinarios para essa acao.

b) Foram necessarios reestimar os volumes de servigos originalmente previstos,
restringindo aos estritamente necessarios a manutencao dos sistemas.




Responséveis pelaimplementacéo das medidas
STN/COSIS

Anédlise da execucéo fisico-financeira

A execucao financeira desta acdo, no exercicio de 2007, totalizou R$
118.842.480,75 (cento e dezoito milhdes, oitocentos e quarenta e dois mil,
quatrocentos e oitenta reais e setenta e cinco centavos), representando 99,77% do
orcamento total de R$ 119.118.040,00 (cento e dezenove milhdes, cento e dezoito
mil e quarenta reais) aprovado para a acdo, levando a realizagdo de 100% da
execucao fisica da acao.

Tendo em vista a insuficiéncia de créditos orcamentarios aprovados na LOA, a STN
expediu varias solicitacdes de crédito suplementar por intermédio dos Memorandos
STN/COSIS n° 1531, de 27 de marc¢o de 2007, n° 3014, de 24 de maio de 2007, e n°
5344, de 11 de setembro de 2007, sendo que 0 mais recente desses memorandos
apontou a necessidade de suplementacdo de R$ 24.700.000,00 (vinte e quatro
milhGes e setecentos mil reais) para viabilizar a manutencéo, operacionalizacao e
modernizagdo do SIAFI, com seguranca, durante todo o ano de 2007. O
atendimento do pleito orcamentéario ocorreu, parcialmente, em novembro de 2007,
com o remanejamento de apenas R$ 7 milhdes, provenientes das Acbes Sistemas
Informatizados e Siafi XXI, conforme Decreto de 1/11/2007 e Lei n® 11.560, de
20/11/2007. Em 18/12/2007, por intermédio da MP n° 405, foram liberados mais R$
10 milh&es para essa Acao a titulo de crédito extraordinario.

Ressalte-se que embora o SIAFI seja o principal instrumento do Governo Federal
para o controle e acompanhamento do gasto publico, o atraso na aprovacéo integral
dos créditos adicionais solicitados, e, ainda, a contencdo de despesas com a
producao do sistema, trouxeram as seguintes consequéncias:

a) atraso na adequacdo do SIAFI para a implementagdo de funcionalidade
requeridas por diversos 0rgaos que visam manutenc¢ao evolutiva do sistema;

b) interrupcdo da execucao de apuracfes especiais; e
c¢) reducdo nos niveis de servigos contratados.

Principais atividades Fisica e Financeira ocorridas no Exercicio:

O Contrato n°® 39091, assinado em maio de 2006 e que sofreu um primeiro
aditamento ainda em dezembro daquele ano, recebeu mais trés ajustes ao longo de
2007. O primeiro deles, assinado em 13/02, indicou as notas de empenho e a
dotacdo orgcamentaria por conta das quais ocorreriam as despesas contratuais no
exercicio. Em seguida, na data de 30/04, foi assinado um novo aditivo com o
objetivo de prorrogar a vigéncia contratual por mais 12 meses, até 2/05/2008. Por
fim, em 30/10, foi firmado o ultimo ajuste do ano, que alterou a descricdo de alguns
servi¢os, bem como elevou o valor global do contrato em cerca de R$ 7 milhdes, a
fim de manter seu equilibrio econdmico-financeiro do contrato, uma vez que a
quantidade de transacdes efetuadas no Siafi, principal elemento faturdvel do
contrato, apresenta um crescimento vegetativo da ordem de 10% ao ano. Cabe citar
que o0s pagamentos dos servicos prestados, no que tange aos créditos
or¢camentarios, ocorreram apos a aprovacéo da LOA (Lei n® 11.451), em 7/02/07



1.1.6 Acédo 3599 — Implantagéo do Sistema SIAFI em Plataforma Gréfica
Dados gerais

0773 — Gestéo da Politica de Administracao Financeira e Contabil da

Programa -~
9 Uniao

3599 - Implantacdo do Sistema SIAFI em Plataforma Grafica - SIAFI

Tipo Século XXI

O projeto visa atender com flexibilidade e eficiéncia as exigéncias da
administracdo orgamentaria e financeira do Governo Federal, bem
como exercer controle dos ativos e passivos do Tesouro Nacional,
contribuindo cada vez mais para a transparéncia dos gastos publicos.

Finalidade

Planejamento, elaboracdo e implantacdo do projeto do novo sistema
"SIAFI em Plataforma Grafica - SIAFI Século XXI" que venha a
imprimir modernidade ao Sistema Integrado de Administracdo
Financeira do Governo Federal (SIAFI).

Descricao

Unidade responsavel pelas | Coordenacéo-Geral de Sistemas e Tecnologia da Informagédo —
decisfes estratégicas COSIS (170800)

Coordenacdo-Geral de Controle da Divida  Publicade

Unidades executoras Desenvolvimento Institucional - CODIN (170007)

Areas responsaveis por Coordenacdo-Geral de Sistemas e Tecnologia da Informacdo —
gerenciamento ou COSIS (170800) e Coordenagédo de Desenvolvimento Institucional -
execucao CODIN (170007)

Coordenador nacional da

~ Maria Betania Goncalves Xavier
acéo

Responsavel pela
execucdo da acdo no nivel |COSIS/CODIN
local (quando for o caso)

Orgdos e Entidades vinculadas a Administracdo Publica Federal e

Beneficiarios todos os 50.0000 usuarios do SIAFI.

Resultados

Entre 2004 e 2005 ocorreu o replanejamento do projeto, que culminou na elaboragao
do novo plano global para as atividades relacionadas especificamente ao
desenvolvimento de sistemas, por meio do qual se dividiu o projeto em duas grandes
etapas:

e Etapa 1 — Planejamento e Modelagem: consiste no replanejamento geral do
projeto, definicdo do escopo do sistema, da tecnologia e do processo de
software a ser utilizado e comprovacgao da viabilidade do projeto.

e FEtapa 2 — Construgdo da solucdo: E a construgido propriamente dita, com
especificacdo de requisitos, analise, projeto, codificacdo, teste, homologacao
e implantacéo dos diversos modulos do sistema

A fim de melhor caracterizar essa nova abordagem, foi solicitada em 2007 a
atualizacado do nome, da descricédo e do objetivo da dessa acdo orcamentaria.

No decorrer deste exercicio predominaram atividades internas que visaram a
definicdo do escopo e da arquitetura do sistema, evoluindo nas fases que o RUP
denomina como ‘concepcdo’ e ‘elaboracdo’. Entre essas atividades, se destacam:



validacdo da estrutura hierarquica do novo sistema junto as areas de negécio
da STN;

validacdo das funcionalidades contempladas no novo sistema junto as areas
de negocio da STN;

definicdo do processo de desenvolvimento a ser utilizado na construgdo do
novo sistema;

identificagdo das ferramentas a serem utilizadas na construgdo do novo
sistema;

elaboracao da proposta de arquitetura do novo sistema;

definicdo do processo de validacdo tecnoldgica e arquitetural do novo
sistema.

METAS FISICAS E FINANCEIRAS PARA 2007
Previstas Realizadas
Més
Fisico Financeiro Fisico Financeiro
Janeiro 0,40% - 0,00% -
Fevereiro 0,51% - 0,48% -
Marco 0,67% - 0,70% -
Abril 0,37% - 0,84% -
Maio 0,37% - 0,15% -
Junho 0,92% - 0,00% -
Julho 0,00% - 0,92% -
Agosto 0,02% - 0,00% -
Setembro 0,40% - 0,02% -
Outubro 0,00% - 0,26% -
Novembro 0,02% - 0,11% -
Dezembro 0,07% - 0,11%
rotalno 3,75% ] 3,59% ]
Total do
E’/{‘C)Ler;"ula o | 5242% 52,26%
até 2007) - -
(*) O projeto esta estimado em R$ 58.467.046,00




Desempenho Operacional

INDICADORES DE DESEMPENHO

Denominacao

Descricéo
(o que mede)

Férmula de
Calculo

Medicdo

META

Responsavel
pela Medicéo

Mecanismo
Registro

EFP (% de
execugao fisica do
projeto)

Percentual dos
produtos efetiva-
mente concluidos
(gerados e
aprova-dos)
durante a
execucao das
etapas 1 e 2 do
projeto SIAFI
XXI, a partir de
seu replaneja-
mento em 2005.

EFP = (A / T),
onde :

A = somatério do
peso relativo dos
produtos gerados
e aprovados, e

T = somatério do
peso relativo do
conjunto de todos
0s produtos
previstos para o

% estimado a
cada ano

COSIS

SIGPLAN

projeto

Disfunc&o estrutural ou situacional que prejudicou ou inviabilizou o alcance
dos objetivos e metas colimados

Havia previsdo de equiparar o andamento fisico do projeto a sua execucao
financeira, meta atingida com a assuncéo pela equipe da COSIS/STN de parte da
Etapa 1. Para a conclusdo dessa Etapa resta a validacdo da tecnologia a ser
adotada na construcao do sistema. Tal tarefa encontra-se a cargo do Serpro.

Medidas
insucesso

Tratamento adequado para a mitigacdo dos riscos associados a definicdo da
tecnologia e da arquitetura do novo sistema, exigindo mais tempo nas etapas
preparatérias da definicdo tecnoldgica propriamente dita.

Implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de

Responsaveis pelaimplementacédo das medidas
STN/COSIS

Anélise da execucéo fisico-financeira

Algumas etapas deste projeto foram realizadas internamente, objetivando modelar o
negécio e especificar os requisitos do software a ser desenvolvido, bem como definir
a estratégia a ser utilizada para: contratacdo, construcéo e implantacédo do Sistema.




1.1.7 Outras Ac¢des - Sistema Integrado da Divida Publica — SID

Dados gerais

Programa

BRA/01/07 - Proger — Programa de Fortalecimento do
Gerenciamento Fiscal e Financeiro

Tipo

Desenvolvimento do Sistema Integrado da Divida Publica - SID

Finalidade

Automatizar, apoiar e controlar as atividades, da Secretaria do
Tesouro Nacional - STN, relacionadas a gestao da Divida Publica.

Descricao

Planejamento, contratacdo e desenvolvimento do Sistema Integrado
da Divida Publica — SID. O projeto visa construir um sistema de
informacdo unificado, que contenha ferramentas integradas de
software especialmente desenhadas para atender as crescentes e
complexas necessidades da gestdo da divida publica. O projeto foi
dividido em quatro servicos, executados de forma paralela no tempo,
a saber:

Servico I. Desenvolvimento do Sistema
Servico Il. Treinamento e Capacitacao
Servigo Ill. Administragdo Técnica
Servico IV. Geréncia de Projeto

Unidade responsavel pelas
decisdes estratégicas

Ministério da Fazenda

Unidades executoras

Coordenacdo-Geral de Sistemas e Tecnologia da Informacdo -
COsIs

Coordenacao-Geral de Controle da Divida Publica - CODIV

Areas responsaveis por
gerenciamento ou
execucdo

Coordenacao-Geral de Controle da Divida Publica - CODIV (170601)

Coordenacao-Geral de Sistemas e Tecnologia da Informacao —
COSIS (170800)

Coordenador nacional da
acao

Paulo Fontoura Valle — Coordenador do PROGER
Otavio Ladeira de Medeiros — Coordenador do PROGER — Substituto

Responsavel pela
execucdo da acao no nivel
local (quando for o caso)

CODIV/COSIS

Beneficiarios

Areas gestoras da Divida Publica no ambito da STN.

Resultados

O ano de 2007 foi marcado pela continuidade no desenvolvimento dos submodulos
mais importantes do sistema SID, Divida Mobiliaria e Divida Contratual, iniciados no
més de novembro de 2006. Além dos submodulos de administracdo de contratos e
titulos, também foram objeto do trabalho os submodulos de Cenarios e Indexadores.

Os submodulos de Divida Contratual e Divida Mobiliaria foram subdivididos em
pacotes de implantagdo menores, de forma a minimizar riscos de projeto e reduzir o

esforco de implantacéo,

inicialmente concentrado em um Unico momento. Cabe

ressaltar que estas implantagées tém como premissa agregar ao negocio o sistema
como ferramenta da rotina operacional das areas.




Nesse sentido, compdem o primeiro pacote de implantacéo, previsto para o primeiro
semestre de 2008, os submodulos: Indexadores, Cenérios e Divida Mobilidria —
Cadastro de Titulos.

Esta implantacdo permitird a disponibilizacdo de cenarios aos usuarios das diversas
coordenacdes-gerais da STN, a administracdo centralizada do cadastro de
indexadores, o cadastro de titulos e o calculo dos valores unitarios destes.

Sob o ponto de vista de gestao, o foco estd concentrado na otimizacao de processos
do Consorcio contratado, com a eleicdo de pontos de controle, na fase de
especificacdo, e na auditoria do processo de construgdo, medidas preventivas a nao
recusa dos produtos entregues a STN.

Desempenho Operacional

Os indicadores de desempenho da execucao fisica deste projeto baseiam-se nao
nas atividades realizadas, mas nos produtos efetivamente entregues e aprovados
conforme as regras do contrato, como demonstra a tabela a seguir:

Servico Executado em 2006 (%)|Executado em 2007 (%)|Total / Fase | (%)

Servigo | (Especificagdo, Construcédo e Implantagéo) 18,54% 517% 23,71%

Servigo Il (Capacitacéo)

Basica 12,36% 6,18% 18,54%
Avancada 14,64% 5,63% 20,27%
Servico Il (Administragcao Técnica) 18,54% 5,17% 23,71%
Servigo IV (Gestao) 18,54% 517% 23,71%
Média de Execucédo 16,53% 5,47% 21,99%

* Como somente foram contratados os servigos para a Fase |, que representa 49,51% do projeto total, conclul-se que 44,42%
da Fase | foi realizada.

Vale ressaltar que em meédia ja foram executados 21,99% do Projeto SID e,
efetivamente, houve a concluséao de 23,71% do Sistema (Servico I). Nota-se que por
regra contratual, e para a boa gestdo tecnolégica, os produtos relativos aos servigos
I, 11l e IV sé poderdo ser aprovados ap0s o aceite dos produtos relativos ao Servigo
l.

Disfuncéo estrutural ou situacional que prejudicou ou inviabilizou o alcance
dos objetivos e metas colimados

Nao identificada.

Medidas Implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de
insucesso

Nao identificada.



Responséveis pelaimplementacéo das medidas

STN/COSIS. Informacfes adicionais sobre este projeto poderdo ser obtidas com a
STN/CODIV.

1.1.8 Agdo 0556 - Apoio Financeiro a Fundacéo Getulio Vargas

Descricao

Trata-se de acao orcamentéria, constante do PPA, definida como Operacdo
Especial, portanto sem contrapartida, destinada a cobrir despesas de custeio da
Fundagéo Getulio Vargas.

Objetivos

Realizar estimativas de indices econémicos, realizacdo de estudos econémicos e de
estudos relacionados a modernizagdo da administragéo publica.

Beneficiarios
Governo Federal.

Indicadores de Desempenho
N&o se aplica.

Metas fisicas e financeiras previstas

= PROVISAO CREDITO
CATEGORIA APROVADA RECEBIDA EXECUTADO % DE
ECONOMICA R$ UG 170007 UG 170007 EXECU(;AO
9 (RS) (R9) (D=C/B)
@)
)] (@)
Transferéncias| 44 550 000,00|30.000.000,00|30.000.000,00| 100
Correntes
TOTAL  [49.250.000,00|30.000.000,00|30.000.000,00| 100

Fonte: SIAFI - UG 170007 / Gestédo 0001 - Consultas em 26/0/08: Transacdo
CONOR [CRED MOV RECEB / DOTACAO INICIAL / EXECUCAO DA DESPESA /
RESTOS A PAGAR]

A transferéncia dos recursos foi realizada em conformidade com a Instrucéo
Normativa STN n° 03, de 24/07/2002.

Resultados alcancados
N&o se aplica



Medidas Saneadoras
N&o se aplica

Comparacdo entre a proposta orcamentaria e os valores efetivamente
aprovados na LOA:

Proposta Orcamentaria para 2007 — R$ 5.000.000,00
Valor consignado na LOA 2007 — R$ 49.250.000,00
Valor consignado na LOA 885% maior do que a proposta orcamentaria.

Esta acdo ndo possui meta fisica associada por tratar-se de operacdo especial.
Entretanto, o orcamento de 2007 contemplou a presente acdo com o produto
entidade apoiada e com a meta 3, porém a acdo é uma operacao especial e nao
deveria haver produto nem unidade de medida. Dessa forma, também n&o deveria
haver execucdo fisica para esta acdo, conforme inciso IV do artigo 5° da LDO (Lei
11.439/2006) e de acordo com o Manual de Elaboracdo do PPA, na sua Parte | no
topico que trata do Tipo de acdo, no subtépico Operacdo Especial, no item 11-
Contribuicdo a organismos e/ou entidades nacionais ou internacionais.

1.2 UCP - PACE (Programa de Assisténcia Técnica ao Crescimento Equitativo
e Sustentavel)

1.2.1 ACAO 1060 — Assisténcia Técnica ao Crescimento Equitativo e
Sustentavel

Dados gerais

0773 — Gestédo da Politica de Administracdo Financeira e Contabil da

Programa Unido
Tipo Projeto
Organismo financiador BIRD - International Bank for Reconstruction and Development

Codigo do empréstimo 7253- BR

P083533 - Empréstimo de Assisténcia Técnica para o Crescimento

Projeto Sustentavel e Equiitativo
Apoiar atividades de assisténcia técnica destinada a promover o
Einalidade aumento da produtividade da economia brasileira. O financiamento

consiste principalmente em assisténcia técnica e de servigos de
treinamento.

Trata-se do apoio a projetos e estudos que busquem promover
reformas microecondmicas nas areas de: (i) logistica, onde a

_ prioridade é reduzir o custo do despacho aduaneiro, dos servicos
Descricao portuarios e do transporte rodoviario, bem como estimular o
desenvolvimento do transporte multi-modal; (ii) clima de negdcios,
cujo foco esta no aperfeicoamento do marco regulatério para os
setores de infra-estrutura, no controle de abuso do poder econémico




(defesa da concorréncia), na simplificagdo dos procedimentos de
registro e legalizacdo de empresas e na reforma do arcabouco legal
que rege os processos falimentares; (iii) sistema financeiro, cujo
objetivo € promover o aumento da competicao do setor bancério,
aprimorar os mecanismos de controle do risco sistémico, favorecer a
mobilizacdo de recursos de longo prazo no setor de seguros e criar
mecanismos eficientes de ampliacdo do acesso ao crédito e aos
servigos financeiros para os pobres e para as pequenas e médias
empresas; e (iv) inovagéo, cujo objetivo é aumentar a efetividade dos
recursos publicos aplicados em P&D, estimular a inovacao no setor
privado e incentivar os processos de inovacgdo atrelados ao mercado
de crédito de carbono previstos pelo Protocolo de Kioto.

Cumpre ainda destacar que o PACE encontra-se vinculado ao
Empréstimo Programatico de Ajuste para o Crescimento Equitativo e
Sustentavel, no valor de US$ 505,05 milhdes de délares, aprovado
em 19 de fevereiro de 2004 pela Diretoria Executiva do BIRD, e pela
Comisséo de Assuntos Econdmicos do Senado Federal, em 13 de
abril de 2004. O objetivo desse empréstimo de ajuste é reforcar as
reservas internacionais do Pais e é concedido com base em uma
agenda de reformas macroecondmicas definida pelo governo
brasileiro e apoiada pelo BIRD.

Unidade responsavel

Coordenacéo de Desenvolvimento Institucional - CODIN

Supervisor do PACE

Liscio Fabio de Brasil Camargo

Coordenador da UCP/STN

Adriano Pereira de Paula

Beneficiarios

O Projeto tem as suas acdes distribuidas em 4 Ministérios (Fazenda,
Justi¢a, Ciéncia e Tecnologia, Transportes), 2 Agéncias (Nacional de
Transportes Terrestres — ANTT e Nacional de Transportes
Aquaviarios — ANTAQ) e no Departamento Nacional de Infra-
estrutura de Transportes — DNIT, subdivididos ainda em 11 Org&os
Executores:

- MF: SPE, SEAE, SRF, UCP, SUSEP;
- MJ: SDE, SRJ, CADE;

- MCT: SE;

- MT: SGPT, SPNT;




Informacdes sobre o projeto financiado com recursos externos

Discriminagdo (cédigo do | Custo | Empréstimo contratado | Contraparti Valor das transferéncias de Em caso de néo se
projeto, descricdo finalidade Total (ingressos externos) da napional recursos* ter atingido a
e organismo financiador) (Realizado) concluséo total ou
de etapa
Previsto | Realizado Motivo Valor Valor Motivos | Providén
no ano | acumula- que cias
do no impedir | adotadas
projeto am ou para
inviabili | corregao
zaram
Organismo  financiador: | US$ uss$ US$ 6,95 |US$ 1,55|0s uss$ uss$
BIRD - International Bank | 14,4 8,87 milhdes milhdo Ministérios da | 0,93 1,61
for Reconstruction and | milhdes | milhdes | (acum. até | (acum até | Justica, milhdo | milhdo
Development (acum. | dez/07) dez/07) Fazenda e
. L até Ciéncia e
Codigo do empréstimo: dez/07) Tecnologia
7253-BR firmaram
Projeto: P083533 _ US$ US$ 1,33|US$ 0,44 | convénio com
Empréstimo de Assisténcia 2,89 milhdes milhdo (de |0 PNUD para
Técnica para o Crescimento milnGes | (de jan/07 | jan/07 até |a realizagdo
Sustentavel e Equitativo (de a dez/07) | dez/07) das suas
jan/07 a contratagdes.
dez/07)

Observacao: Fundos do BIRD que foram recebidos, e todas as despesas em moeda estrangeira que foram feitas, séo
convertidos segundo a taxa de cambio PNUD a data da transagdo. A média simples dessas taxas desde a introdugédo do
projeto é de aproximadamente: 1 US$ = R$ 2,26.

Relatorio de progresso

O Projeto esta em execucédo desde setembro de 2004, mas a assinatura do contrato
de empréstimo ocorreu somente um ano depois (outubro de 2005). Embora esteja
sendo executado desde 2004, a implementacdo das acdes se acelerou a partir de
junho/2006, tendo encerrado aquele ano com um comprometido total de US$ 2,75
milh&o. Até dezembro/2007, o projeto atingiu um comprometido total de US$ 6,11
milh&o.

Conforme se observa no grafico a seguir, entre os exercicios de 2006 e 2007 houve
um acentuado incremento de aplicacdes tanto na fonte BIRD quanto Local.

Evolucdo da Execucéo Total - PACE

(US$ x 1.000)

7.000 v------- ——PACE |~ """t
6.000 + - FonteBIRD | - - - - - - __ 6.115
5000 +---———- —A—Fonte Governo |~~~ .
4000 4 -~ m T e o - T o - — -
3000 - —————"—"—-—-—-—--—--- T e e s R
2000 - e s oo oo oo oo

1000 + 3116 —~—___________________________ 690 ______

2005 2006 Acum. até 1° SEM 07 Acum. até 2° SEM 07




Acum. até 1°  Acum. até 2°

ENTIDADE / FONTE

SEM 07 SEM 07
PACE 161 2.754 4.355 6.115
Fonte BIRD 130 441 697 978
Fonte Governo 31 2313 3.658 5.137

2. Outras Atividades Relevantes Desenvolvidas

Promover, em conjunto com a ESAF, o Xll Prémio Tesouro Nacional 2007.

Descricao
Promover, em conjunto com a ESAF, o Xl Prémio Tesouro Nacional 2007.

Objetivos

Estimular a pesquisa na area de Financas Publicas, reconhecendo trabalhos de
qualidade técnica e aplicabilidade na Administracao Publica.

Beneficiarios
Servidores Publicos; Publico académico em geral; Instituicbes de Pesquisa.

Indicadores de Desempenho

Cumprimento dos prazos no cronograma. Foram inscritas 136 monografias nos
temas: Ajuste Fiscal e Divida Publica, Topicos Especiais de Financas Publicas,
Tributagdo, Orcamentos e Sistemas de Informagé&o sobre a Administracdo Financeira
Plblica, Qualidade do Gasto Publico e Lei de Responsabilidade Fiscal (tema
especial).

Metas fisicas e financeiras previstas

Promover 12 fase com a publicacdo do regulamento até 28.04.2007. Promover
segunda fase com a premiacgéo até 14.12.2007.

Resultados alcancados

Absorcdo de novos conhecimentos aplicaveis a realidade do Tesouro Nacional,
Ampliacdo do relacionamento com a comunidade académica, Promoc¢do da
instituicdo junto a sociedade, estimulo a producdo de conhecimento passiveis de
aplicabilidade pela administracéo publica federal, estadual e/ou municipal.

Medidas Saneadoras
N&o se aplica.



Curso de Aperfeicoamento para Promocao 2007

Descricao

Curso de Aperfeicoamento para Promocao dos servidores da Carreira Finangas e
Controle lotados na Secretaria do Tesouro Nacional.

Objetivos

Promover o Curso de Aperfeicoamento para promocao dos servidores da Carreira
Financas e Controle da STN, mediante modalidade de educacdo a distancia,
conforme Edital ESAF n2 30, de 15/06/2007, publicado no Boletim de Pessoal n° 24,
de 15/06/2007,de modo a facilitar a participacdo dos inscritos sem deslocamento de
seus locais de trabalho.

Beneficiarios
Servidores da Carreira Financas e Controle lotados na STN.

Indicadores de Desempenho

Descrigéo Foérmula de Calculo Responséavel

Denominacédo o  a
(o que mede) Medicao pela Medicdo

(N° Servidores Promovidos /
N° Servidores Convocados) CODIN/STN
x 100

Mede o percentual de

Servidores Promovidos . .
servidores promovidos

Indicador — 76 servidores promovidos / 86 servidores convocados, 0 que resulta em
88,4% de servidores promovidos.

Metas fisicas e financeiras previstas

A realizacdo dos cursos, categorias Analista e Técnico de Financas e Controle,
ocorreu no periodo de 02/07 a 24/08/2007, na modalidade de educacéo a distancia,
com custo, por aluno, no valor de R$ 361,01.

Resultados alcancados

Dos 86 servidores convocados, 10 ndo efetuaram a inscricdo no curso, 38
solicitaram dispensa, amparados pelo Decreto n2 1.926, de 13/06/1996, 38
participaram e foram aprovados, conforme Portaria ESAF n2 95, de 29/08/2007,
publicada no Boletim de Pessoal n° 35, de 31/08/2007, totalizando 93,6% de
aproveitamento.

Medidas Saneadoras
N&o se aplica.



Programa de Capacitacdo do Tesouro Nacional 2007

Descricao

Programa de Capacitacdo do Tesouro Nacional 2007.

Objetivos

Propiciar a qualificacao profissional do corpo técnico do Tesouro Nacional, mediante
viabilizacdo de programas de aperfeicoamento, atualizacdo e especializagdo no pais

e no exterior.

Beneficiarios

Servidores em exercicio na Secretaria do Tesouro Nacional.

Indicadores de Desempenho

servidor

vagas oferecidas

de servidores da STN

: . Descricéo Formula de Calculo Responsavel
Denominagéo . .
(o que mede) Medicé&o pela Medicéo
Média das vagas . - Total de vagas
disponibilizadas por Quantidade media de disponibilizadas/ Total CODIN/STN

Indicador — 1300 vagas disponibilizadas/681 servidores, o que resulta em uma

média de 1,91 vagas oferecidas por servidor.

disponibilizadas

horas de treinamento

servidores

: . Descricao Formula de Calculo Responsével
Denominagéo L .
(o que mede) Medicao pela Medicéao
N° de horas de Quantidade média de Total de horas
capacitacéo disponibilizadas/n® de CODIN/STN

Indicador — 29.603 horas disponibilizadas/681 servidores, o que resulta em uma

média de 43h/servidor.

capacitacao por servidor

treinamento

capacitagdo/n° de
servidores

. . Descricéo Foérmula de Calculo Responsavel
Denominagao . .
(o que mede) Medicao pela Medicéo
- Volume total de
Investimento em Volume medio de recursos investidos em
recursos aplicados em CODIN/STN




Indicador — R$ 543.953,23/681 servidores, o0 que resulta em uma média de R$
798,76 por servidor.

Metas fisicas e financeiras previstas

Foi investido R$ 543.953,23 no Programa de Capacitagdo do Tesouro Nacional
2007.

Resultados alcancados

Foram disponibilizadas 1300 vagas para participacdo dos servidores do Tesouro
Nacional em eventos de Capacitacdo nos campos de conhecimento Técnico,
Técnico-Complementar, Gestdo e Institucional, correspondentes a média de 43
horas por servidor, tendo por base o quantitativo atual de 681 servidores. O
investimento foi de R$ 798,76 per capita.

Medidas Saneadoras
N&o se aplica.

Concurso Publico AFC 2005 - Complementacéao

Descricao
Concurso Publico AFC 2005 - complementacéao.

Objetivos

Suprir a necessidade de servidores existente no quadro de pessoal da STN,
convocando, treinando, nomeando e alocando candidatos aprovados na primeira
etapa do Concurso AFC 2005, conforme autorizacdo do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestao (Portaria n°® 323, de 26/10/2006, DOU de 30/10/2006).

Beneficiarios
Secretaria do Tesouro Nacional e Secretaria de Politica Econdmica do Ministério da

Fazenda.

Indicadores de Desempenho

: . Descricéo Férmula de Célculo Responsével
Denominagéo . . .~
(o que mede) Medicé&o pela Medicéo
Atendimento da Mede o preenchimento | (N° Servidores Ingressos / CODIN/STN
necessidade de pessoal | das vagas oferecidas |N° Vagas Oferecidas) x 100

* Servidores ingressos sdo aqueles nomeados e que entraram em exercicio.

Indicador — 84 servidores ingressos / 102 vagas oferecidas, o que resulta em 82,4%
de atendimento da necessidade de pessoal.



Metas fisicas e financeiras

O Curso de Formacéo para o cargo de Analista de Financas e Controle ocorreu no
periodo de 08/01 a 16/02/2007, com custo de R$ 279.046,70, o qual acrescido de
R$ 248.726,50, concedidos a titulo de bolsa-auxilio, perfaz um custo total de R$
577.773,20, e custo por aluno no valor de R$ 5.674,98.

Resultados alcancados

Ingresso de 80 servidores na STN e 4 na SPE, nomeados pela Portaria
MF/SPOA/COGRH N° 144, de 30/03/2007, publicada no DOU de 02/04/2007.

Medidas Saneadoras
N&o se aplica.

3. Informacgdes Sobre os Gastos com Cartdo de Crédito Corporativo

Cartdo de crédito corporativo: série historica das despesas pagas mediante
fatura

Ano Valor (R$)

2005 R$ 1.301,02
2006 R$ 6.646,32
2007 R$ 12.479,49

Fonte: www.transparéncia.gov.br

Cartdo de crédito corporativo: série histérica dos saques efetuados

Ano Valor (R$)
2005 R$ 401,00
2006 R$ 5.007,00
2007 R$ 5.303,00

Fonte: www.transparéncia.gov.br



Cartdo de crédito corporativo: detalhamento das
fatura em 2007

despesas pagas mediante

Fonte: www.transparéncia.gov.br

Descngiao_da Data do Gasto Justificativa Responsavel Valor (R$)
ocorréncia
Necessidade .
Impresséo de de realizar a Raimundo
29/nov/06 i Antonio Cardoso 55,00
certificados despesa de
Couto
pequeno vulto
Necessidade .
Arquivo Polycard de realizar a Raymundo
30/nov/06 ~ . . Antonio Cardoso 461,80
Papelao/Etig. Pimaco despesa de
Couto
pequeno vulto
Necessidade Raimundo
4/dez/06 Filtro de linha Ragtech de realizar a Antonio Cardoso 180,00
6 tom. 1500VA despesa de
Couto
pequeno vulto
Necessidade .
Resisténcia maq. Café | de realizar a Rg|mundo
11/dez/06 ' Antonio Cardoso 46,00
reta 1500w despesa de
Couto
pequeno vulto
Necessidade Raimundo
12/dez/06 Adaptado DVI para de realizar a Antonio Cardoso 65,00
VGA despesa de
Couto
pequeno vulto
Necessidade Raimundo
12/dez/06 Filtro de linha Strahl 5 de realizar a Antonio Cardoso 125,40
tomadas, com 5 metros | despesa de
Couto
pequeno vulto
Necessidade .
Papel A3, papel cartdo de realizar a Raimundo
13/dez/06 be! A3, papel * Antonio Cardoso | 106,64
tinta para carimbo despesa de
Couto
pequeno vulto
Neoessaade | ramunco
20/dez/06 Papel A4 180G d Antonio Cardoso 25,00
espesa de
Couto
pequeno vulto
Necessidade .
de realizar a Raimundo
27/dez/06 Caderno 10 matérias Antonio Cardoso 9,80
despesa de
Couto
pequeno vulto
Necessidade Raimundo
27/dez/06 Elastobolha (plastico de realizar a Antonio Cardoso 182,70
bolha) despesa de
Couto
pequeno vulto
Necessidade Rai d
Compra de papel de realizar a A aimun g 25 70
13/fev/07 filiperson verge despesa de htonio Cardoso '
Couto
pequeno vulto




Necessidade

de realizar a Rajmundo
15/fev/07 NBR5410 e NBR6689 Antonio Cardoso 177,90
despesa de Couto
pequeno vulto
Compra de tomada de lc\jlgcr:ii?:rdae Raimundo
16/fev/07 porcelana/Fita de dupla Antonio Cardoso 40,00
despesa de
face Couto
pequeno vulto
Necessidade .
Compra de placa em de realizar a Raimundo
26/fev/07 Antonio Cardoso 150,00
aco escovado despesa de Couto
pequeno vulto
Compra de régua 8 Necessidade Raimundo
27/fev/07 tomadas/mouseUSB/co | de realizar a Antonio Cardoso 290,00
nversor/conector despesa de Couto
RJ45/cabo pequeno vulto
Compra de camara ':g?;;?i?;dae Raimundo
27/fev/07 para carrinho de duas Antonio Cardoso 7,60
despesa de
rodas Couto
pequeno vulto
Necessidade .
Compra de etiqueta de realizar a Raimundo
7/mar/07 . Antonio Cardoso 327,60
Inkjet laser despesa de Couto
pequeno vulto
Necessidade .
Compra de bolsas para | de realizar a Raimundo
23/mar/07 . ; Antonio Cardoso 246,09
projetor de imagem despesa de Couto
pequeno vulto
Necessidade .
23/mar/07 Compra de cabo de realizar a An'[lc:\))r?ilcr)‘n g;?goso 132,20
VGA/pilha AA/pilhaAAA | despesa de Couto '
pequeno vulto
Necessidade .
de realizar a Ra_lmundo
23/abr/07 Papel A3 Antonio Cardoso 259,80
despesa de
Couto
pequeno vulto
Necessidade .
Compra de papel de realizar a Ra_lmundo
27/abr/07 . Antonio Cardoso 54,80
couché brilho 170g despesa de
Couto
pequeno vulto
Necessidade .
. Compra de caderno de realizar a Ra_lmundo
3/mai/07 . o Antonio Cardoso 24,95
universitario despesa de
Couto
pequeno vulto
Necessidade .
Conserto de de realizar a Raimundo
7/mai/07 . Antonio Cardoso 570,00
equipamentos despesa de Couto

pequeno vulto




Necessidade

. de realizar a Rajmundo
7/mai/07 Papel para plotter Antonio Cardoso 58,00
despesa de Couto
pequeno vulto
Necessidade .
. de realizar a Raymundo
17/mai/07 Cartucho para plotter d Antonio Cardoso 604,00
espesa de Couto
pequeno vulto
Necessidade .
. de realizar a Raymundo
23/mai/07 Papel Couché 170g d Antonio Cardoso 16,60
espesa de Couto
pequeno vulto
Compra de lona Z‘gcrizzlzd;dae Raimundo
30/mai/07 plastica/tinta/massa d Antonio Cardoso 260,00
S espesa de
corrida/lixa Couto
pequeno vulto
Necessidade .
. Compra de porta de realizar a Raymundo
1/jun/07 d Antonio Cardoso 136,64
ocumento despesa de Couto
pequeno vulto
Compra de lc\jlgcriii?:rdae Raimundo
4/jun/07 antiengripante/trena/fita despesa de Antonio Cardoso 80,00
dupla face P Couto
pequeno vulto
Necessidade Raimundo
4fjun/07 Compra de papel A4 90 | derealizara | )00 cardoso | 527,00
grs despesa de Couto
pequeno vulto
Necessidade Raimundo
2/ullo7 Comprade caxade | derealizara | »nnio cardoso | 237,00
papeldo despesa de Couto
pequeno vulto
Necessidade Raimundo
3/julio7 Compra de material | derealizara | . i cardoso | 720,00
para CPD despesa de Couto
pequeno vulto
Necessidade ;
Compra de campainha | de realizar a Raimundo
4/julio7 pra @e camp Antonio Cardoso | 71,50
sem fio/pilha AA despesa de
Couto
pequeno vulto
Necessidade .
Compra de etiqueta ink | de realizar a Raimundo
4/ul/o7 pra de eq Antonio Cardoso | 70,00
jet despesa de Couto
pequeno vulto
Necessidade .
. Compra de papel vergé | de realizar a Raimundo
11/jul/07 Antonio Cardoso 26,97
branco despesa de Couto

pequeno vulto




Necessidade

. Compra de suporte de realizar a Rajmundo
13/jul/o7 Antonio Cardoso 85,00
para CPU despesa de
Couto
pequeno vulto
Compra de Z‘gii;?if;dae Raimundo
18/jul/o7 mergulh&o/fixador para d Antonio Cardoso 67,00
espesa de
porta Couto
pequeno vulto
Necessidade .
. Conserto em forno de de realizar a Rg|mundo
19/jul/o7 . Antonio Cardoso 195,00
microondas despesa de
Couto
pequeno vulto
Necessidade .
. Compra de caixas de de realizar a Raymundo
20/jul/o7 ~ Antonio Cardoso 237,00
papelao despesa de Couto
pequeno vulto
Compra de caderno/fita Z‘gii;?if;dae Raimundo
23/jul/o7 transparente/pilhas AA d Antonio Cardoso 118,12
espesa de
e AAA Couto
pequeno vulto
Necessidade .
de realizar a Raymundo
10/ago/07 Compra de cabo DB 15 Antonio Cardoso 164,50
despesa de
Couto
pequeno vulto
Necessidade .
P de realizar a Ra_lmundo
21/ago/07 Compra de cola férmica Antonio Cardoso 34,00
despesa de
Couto
pequeno vulto
Necessidade Raimundo
21/ago/07 Compra de fcermo,st_ato de realizar a Antonio Cardoso 68,00
para cafeteira elétrica despesa de
Couto
pequeno vulto
Compra de Z‘gﬁ;?if:rd: Raimundo
23/ago/07 luvas/mascara e d Antonio Cardoso 123,84
) L espesa de
aventais descartaveis Couto
pequeno vulto
Necessidade :
Compra de papel para | de realizar a Ra_lmundo
29/ago/07 L Antonio Cardoso 530,90
embrulho/plastico bolha | despesa de
Couto
pequeno vulto
Necessidade Raimundo
Compra de fita de PVC | de realizar a )
29/ago/07 50x50 despesa de Antonio Cardoso 117,00
Couto
pequeno vulto
Compra de arranjo de ggiﬁ;ﬁf;dae Raimundo
29/ago/07 fléres para missa Antonio Cardoso 120,00
TR despesa de
institucional Couto

pequeno vulto




Necessidade

30/ago/07 Compra de etiqueta | de realizar a Antlc:\))r?ilg] (L'j:g?goso 84,58
adesiva 6184 e 6280 despesa de '
Couto
pequeno vulto
Necessidade Raimundo
13/set/07 Compra de juba ref. de realizar a Antonio Cardoso 89,40
1403 despesa de
Couto
pequeno vulto
Necessidade Raimundo
13/set/07 Compra de OEUIOS de de realizar a Antonio Cardoso 26,00
protecéo despesa de
Couto
pequeno vulto
Necessidade Raimundo
14/set/07 Compra .de flanela para | de realizar a Antonio Cardoso 14,50
limpeza despesa de
Couto
pequeno vulto
Necessidade .
de realizar a Raymundo
14/set/07 Compra de mouses Antonio Cardoso 597,00
despesa de
Couto
pequeno vulto
Necessidade Raimundo
14/set/07 Servn;o de Impressao de realizar a Antonio Cardoso 432,00
policromia digital despesa de
Couto
pequeno vulto
Compra de adaptador lc\jlgcr(ZZTiIzcjaard: Raimundo
19/set/07 BNC/cabo P2 SC X Antonio Cardoso 12,00
despesa de
RCA Couto
pequeno vulto
Necessidade ;
; de realizar a Raimundo
19/set/07 Compra de funis Antonio Cardoso 22,40
despesa de
Couto
pequeno vulto
Necessidade Raimundo
19/set/07 Compr,a de_cola de realizar a Antonio Cardoso 53,46
Rhodopas/Trinchas despesa de
Couto
pequeno vulto
Necessidade ;
de realizar a Ra_lmundo
19/set/07 Compra de papel A3 d Antonio Cardoso 400,00
espesa de
Couto
pequeno vulto
Servigo de traducéo ggiﬁ;ﬁf;dae Raimundo
20/set/07 inglés x portugués x d Antonio Cardoso 750,00
A espesa de
inglés Couto
pequeno vulto
Necessidade Raimundo
21/set/07 Compra de suporte de realizar a Antonio Cardoso 85,00
para CPU despesa de Couto

pequeno vulto




Necessidade

Compra de lixeira com de realizar a Raimundo
25/set/07 Antonio Cardoso 245,65
pedal despesa de
Couto
pequeno vulto
Necessidade .
Compra de fixador para | de realizar a Rg|mundo
3/out/07 Antonio Cardoso 25,00
porta despesa de
Couto
pequeno vulto
Necessidade .
Compra de bule de um | de realizar a Rg|mundo
3/out/07 ; Antonio Cardoso 67,45
litro despesa de
Couto
pequeno vulto
Necessidade .
Compra de plugues de realizar a Raymundo
10/out/07 - Antonio Cardoso 69,00
macho e fémea despesa de
Couto
pequeno vulto
Necessidade .
Compra de papel de realizar a Raymundo
10/out/07 A Antonio Cardoso 16,60
couché brilho despesa de
Couto
pequeno vulto
Necessidade .
Compra de rodas para | de realizar a Rmmundo
16/out/07 X Antonio Cardoso 188,00
carrinhos de cargas despesa de
Couto
pequeno vulto
Compra de papel lc\jlgcriﬁifaard: Raimundo
22/out/07 couché brilho 120 e 170 Antonio Cardoso 91,40
despesa de
ar Couto
pequeno vulto
Necessidade Raimundo
Compra de cabo de realizar a )
25/out/07 HDL5MxHDL5M despesa de Antonio Cardoso 108,00
Couto
pequeno vulto
Conserto de microfone Z‘giﬁ;ﬁf:rd: Raimundo
12/mar/08 CSR Pr6-1200RP despesa de Antonio Cardoso 60,00
327414 P Couto
pequeno vulto
Necessidade :
de realizar a Raimundo
21/mar/08 Conserto de guilhotina Antonio Cardoso 260,00
despesa de
Couto
pequeno vulto
Necessidade .
de realizar a Raimundo
18/abr/08 Conversao VHF-DVD Antonio Cardoso 30,00
despesa de Couto

pequeno vulto




11/jul/o8

Conserto de
fragmentadora pat.
332965 = R$ 280,00
Conserto furadeira 1
furo Pat. 3674/305250
= R$ 240,00

Necessidade
de realizar a
despesa de

pequeno vulto

Raimundo
Antonio Cardoso
Couto

520,00

Cartdo de crédito
saque em 2007

corporativo: detalhamento das despesas pagas mediante

Fonte: www.transparéncia.gov.br

SAQUE Necessidade
(Conserto em persianas de realizar a Raimundo
21/dez/06 horizontais R$ 790,50 + d d Antonio Cardoso 500,00
Cola super bonder R$ espesa ge Couto
9,50 = R$ 800,00) pequeno vulto
SAQUE Necessidade :
(Conserto em persianas de realizar a Raimundo
22/dez/06 horizontais R$ 790,50 + d d Antonio Cardoso 300,00
Cola super bonder R$ espesa ge Couto
9,50 = R$ 800,00) pequeno vulto
SAQUE Z‘giﬁ;fif;dae Raimundo
28/dez/06 (Pecgas para sinalizagao despesa de Antonio Cardoso 800,00
= R$ 800,00) P Couto
pequeno vulto
Necessidade Raimundo
SAQUE de realizar a .
23/fev/07 ISBN = R$ 26,00 despesa de Antonio Cardoso 26,00
Couto
pequeno vulto
SAQUE Z‘giﬁ;?if;dg Raimundo
28/fev/07 Suplemento do Antonio Cardoso 130,00
_ despesa de
orcamento = R$ 130,00 Couto
pequeno vulto
SAQUE l:jlg(:rEZTif;dae Raimundo
7/mar/07 Cola vermelha para d Antonio Cardoso 40,00
_ espesa de
plotagem = R$ 40,00 Couto
pequeno vulto
SAQUE I:jlg(:rzjif;dae Raimundo
9/mar/07 Impresséo policromia despesa de Antonio Cardoso 330,00
digital sobre lona b Couto
pequeno vulto
SAQUE Necessidade Raimundo
1/jun/07 Etiqueta a}desweiem fita| derealizara Antonio Cardoso 790,00
de poliester = R$ despesa de Couto
790,00 pequeno vulto




Necessidade

SAQUE de realizar a Raimundo
5/jun/07 Placa em acrilico = R$ despesa de Antonio Cardoso 500,00
500,00 P Couto
pequeno vulto
Necessidade Raimundo
. SAQUE de realizar a .
5/jun/07 ISBN = R$ 28,00 despesa de Antonio Cardoso 28,00
Couto
pequeno vulto
Necessidade Raimundo
6/jun/07 ~ S.AQL_JE de realizar a Antonio Cardoso 60,00
Im& adesivo = R$ 60,00 | despesa de
Couto
pequeno vulto
Necessidade Raimundo
. SAQUE de realizar a .
4/jul/o7 ISBN = R$ 28,00 despesa de Antonio Cardoso 28,00
Couto
pequeno vulto
SAQUE Necessidade .
Conserto forno de de realizar a Raimundo
10/ago/07 microondas RP 320883 | despesa de Antoncl:oost?)rdoso 195,00
=R$ 195,00 pequeno vulto
SAQUE ';'gcr‘zjf;d: Raimundo
29/ago/07 Conserto em cafeteira despesa de Antonio Cardoso 160,00
elétrica = R$160,00 b Couto
pequeno vulto
Necessidade Raimundo
SAQUE de realizar a .
4/set/07 ISBN = R$ 56,00 despesa de Antonio Cardoso 56,00
Couto
pequeno vulto
SAQUE Necessidade .
Consertos em de realizar a Rglmundo
10/out/07 _ Antonio Cardoso 220,00
aparelhos de Fax = R$ despesa de C
outo
220,00 pequeno vulto
SAQUE ';'(‘:Cr‘;:lf;d: Raimundo
14/nov/07 Conserto de Guilhotina despesa de Antonio Cardoso 185,00
= R$ 185,00 P Couto
pequeno vulto
SAQUE Necessidade Raimundo
Cabo DB15 com de realizar a .
20/nov/07 15m/cabo RCA 12m = despesa de Antonéoostzrdoso 380,00
R$ 380,00 pequeno vulto
SAQUE ';'(‘:Cr‘;:lf;d: Raimundo
21/nov/07 Sevi¢co de manutengdo Antonio Cardoso 300,00
. . ’ despesa de
em simbolo tipo Caixa Couto
pequeno vulto
SAQUE ggiﬁiﬁfﬁdae Raimundo
21/nov/07 Garras dup anel varias Antonio Cardoso 275,00
. despesa de
bitolas Couto

pequeno vulto




4. Recomendacd@es e Determinag6es dos Orgéos de Controle

a) Recomendacgdes da Secretaria Federal de Controle Interno/CGU

Relatério N°: 190231, referente & tomada de contas 2006 da STN, Processo N.°:
17944.000354/2007-81.

Item da Constatagdo que originou

a Recomendacéo do Relatério REEOMENCEEEE

A Unidade deve fazer constar nos autos dos processos de
dispensa de licitagdo toda a documentagcdo necessaria ao
cumprimento das exigéncias da legislacdo. Em especial
deve levar em consideracdo as recomendacdes dos
pareceres que tém o condao de analisar juridicamente as
pecas processuais.

4222

Esclarecimentos da STN

Conforme informado no Anexo ao Oficio 7022/2007/CODIN/STN, de 20/08/2007, a CODIN concorda
com a recomendacéo feita pela CGU e reforgou o cuidado na instrugdo dos processos.

b) Determinacdes exaradas pelo TCU

N&do foram identificadas recomendacdes/determinacbes do Tribunal para a
CODIN/STN no exercicio de 2007.

Inventario de Bens Mdveis - Exercicio de 2007 - UG 170007

Em cumprimento a Portaria STN N°658, de 09/10/2007, publicada no Boletim de
Pessoal n° 41, de 11/10/2007, foi realizado o inventario fisico-financeiro dos bens
moveis da STN, em que nao foi constatado extravio de bens.



5. Demonstrativo de transferéncias realizadas no Exercicio

Situagdo da avenca

concessao de
bolsa de estagio

o Identificacéo _ Data de Valor total Beneficirio (alcance de objetives e
. Cédigo do Termo Objeto da 2 7C | Valor total recebido/ Contra- _ .
Tipo P . publicacéo . . (Razdo social e metas, prestagéo de
Siafi/Siasg Inicial ou avenca pactuado | transferido no partida R
AT no DOU o CNPJ) contas, sindicancia,
exercicio TCE SIN?)
Convénio de
cooperagao R$
Processo n° técnicl_a visNango a dPuincagég 13.593.267,58 RS 5(38.(?6})3’08 0% d | Caixa Econbmica
Convénio | 00001/2006 |17944001969/20 | redlizacaode —deextratode | (72 meses) 50% do valor Federal .
05-63 coleta de dados | convénio — Inicio 2006 R$ 1.220.720,71 | total pactuado
contabeis junto 4/5/2006 (2007) 00.360305/0001-04
aos municipios Término 2011
brasileiros
UO 25101
Acéo Operacéo R Fundagéo Getlio
Contribuicdo | Orgamentéaria Nao Ha Especial (IN STN 8/2/2007 $ R$ 30.000.000,00 - Vargas -
49.000.000,00
04.121.0773.0 03/2002) 33.641.663/0001-44
556.0001
Realizagdo de
estagio de L B
Processo n° estudantes de dzglf;%age R$ 423.130,80 Centro de Integragdo
Convénio 00002/2006 | 17944000913/20 nivel médio e convénio — Até 13/6/2007 R$ 112.862,74 - Empresa Escola -
06-72 superior e a 26/6/2006 61.600.839./0001-55

Obs.: esclarecemos que quanto as contas de convénio, o detalhamento dos saldos a liberar, aprovar e a comprovar com vigéncia expirada ndo se aplica ao

nosso caso, devido ao fato de 0s nossos convénios estarem em vigor.




